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Staram sie, zeby moje zycie nie byto scenariuszem pisanym przez innych. Jestem
przekonana, ze jezeli cztowiek nie zyje w zgodzie ze soba, to zyje tylko czescig zycia
i co gorsza inni tez maja z tego czesc.

Henryka Bochniarz
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Jeden z szesédziesieciu

Wszystkie teksty pochodzg z ,Moich notatek”,
publikowanych na stronie www.bochniarz.pl
czwartek, 15 grudnia 2005 r.

Start w wyborach prezydenckich byt dla mnie przede wszystkim wielkim wyzwaniem.
Przez wiele lat staratam sie trzymac z daleka od polityki. Dosztam jednak

do wniosku, ze moze czas juz wyjs¢ ze Swiata srodowisk biznesowych i zaczaé
mowi¢ do szerszego gremium ludzi.

Wyniki wyborow utwierdzity mnie w przekonaniu, ze trzeba to koniecznie robic.
Podziat Polski na miasto i wies, zamoznych i biedniejszych, wschdd i zachod jest
bardzo niebezpieczny i w duzej mierze wynika wtasnie z tego, ze poszczegolne
grupy spoteczne pozamykaty sie w swoich enklawach i nie zauwazaja, co jest za
ptotem. Nie zauwazajg potrzeby kompromisu. Kompromis to jedyna skuteczna
metoda porozumiewania sie. Ale wymaga cierpliwosci, czasu, konsekwenciji.

Nie da sie zmieni¢ Swiadomosci z soboty na niedziele.

Od szesciu lat, odkgd mam dom na wsi, na Warmii, w popegeerowskim regionie,
gdzie jest bardzo wysokie bezrobocie, opiekuje sie miejscowg szkotg, staram sie
rozmawiac¢ z miejscowymi ludzmi i patrze, jak sie ta wies zmienia. To nie jest tylko
kwestia pieniedzy. To jest kwestia mentalnosci i tego, zeby ci ludzie nie czuli sie
odrzuceni. Gdyby byto wiecej inicjatyw edukacyjnych dla dzieci ze wsi, wiecej
kontaktow i rozmow, to mysle, ze tatwiej bytoby sie wszystkim porozumiewac.

MGoj udziat w wyborach uwazam za stuszny. Miatam catkowitg Swiadomos¢,

ze jest wrecz niemozliwe, bym wygrata wybory, startujgc na cztery miesigce przed ich
terminem, bez poparcia zadne;j silnej partii. To, ze prezydent mogtby by¢ kobieta, tez
byto nie do pomyslenia dla wielu ludzi. Ale ja lubie takie wyzwania, uwazam,

ze trzeba tamac¢ schematy.

Nie da sie oczywiscie niczego zrobi¢ w pojedynke. W tym, co robitam i robie,
ogromnym wsparciem jest dla mnie moja rodzina. Mam swietne relacje z mezem

i dzie¢mi. Bardzo nad nimi pracuje i w nie inwestuje. To nie jest zaden przypadek,
nie da sie zadzwoni¢ do bliskich raz w tygodniu i powiedzie¢: prosze mnie kochac.
Wiem, na jakim etapie sg moje wnuki, jakich majg kolegdéw i kolezanki, i jaka jest
najlepsza gra na Gameboy’u. Chce, by uwazali mnie za istotng czes¢ swojego zycia.
Terelacje sg dla mnie bezpiecznikiem.

Staram sie zy¢ tak, aby nie stawia¢ wszystkiego na jedng karte: albo praca albo
rodzina. Staram sie moje zycie jakos$ zaplanowac, cho¢ wszystkiego zaplanowac sie
nie da. Jezeli mam problemy w pracy, a problemy sg zawsze, to mam odskocznie

w rodzinie. Gdy w rodzinie sg jakies ktopoty, bo to sie tez zdarza, to mam inne sfery
swojej dziatalnosci, ktére pokazujg mi, ze w danej chwili jednak co$ mi wychodzi.
Przywigzuje ogromng wage do tego, aby ludzie sie ze mng dobrze czuli i abym ja
réwniez sie dobrze czuta z nimi. Nie chciatabym, by ktokolwiek przychodzit

do miejsca, gdzie pracuje ze mng, z poczuciem, ze cierpi. Staram sie, by w moim
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zyciu byto jak najmniej zaktamania i pewnie czesto przysparza mi to wrogow.
Strasznie boje sie takich ludzi, ktérych wszyscy lubig. Nie wierze, ze to moze byc¢
autentyczne, poza oczywiscie swietymi, bo tacy sie zdarzaja.

Staram sie rzetelnie oceniaé efekty mojej dziatalnosci. Wiem, ze mam ludzi, z ktérymi
pracuje i ktérzy pewnie poszliby za mng w ogieh. Staram sie zwraca¢ uwage na to,
co dla nich jest wazne, mysle€ o nich, o ich rodzinach. Nie traktuje ich jak ludzi,
ktérych wynajmuje i ktérym ptace. Generalnie bardzo lubie ludzi i mam do nich
pozytywny stosunek, niezaleznie od tego, ile oséb zachowato sie wobec mnie mato
przyjaznie. Moze to jest naiwne, ale mnie z tg naiwnoscig dobrze. Uwazam,

ze nie nalezy pielegnowac w sobie urazy, to jest strata czasu.

Dzis$ spotkalismy sie w siedzibie Konfederacji przy choince i zyczyliSmy sobie,
by wszystkie nasze wazne sprawy znalazty pomysine rozstrzygniecie w
nadchodzacym roku. W $wieta trzeba uwierzy¢ w site sprawczg zyczen.

22 grudnia, czwartek

Zbliza sie Boze Narodzenie, swiat na szczescie ubozeje w wydarzenia i cztowiek

w sposoéb niemal naturalny odizolowuje sie od sfery zawodowe;.

Jesli chodzi o Swieta, jestesmy rodzing bardzo tradycyjng. Po pierwsze, jest to czas,
kiedy rzeczywiscie sg wszyscy razem i nie ma od tego odstepstw. Po drugie,
wszystko robimy i przygotowujemy sami. Nie wchodzi tu w gre zadne zamawianie
potraw czy ich kupowanie. Na szczescie mam dzieci, rowniez te ,przyszywane”

w postaci synowej i ziecia, ktore z radoscig mi pomagajg. Wszystkie swietnie gotuja,
wiec przygotowywanie sie do swiat nie wigze sie dla mnie z zadnymi wielkimi
zadaniami. Moja corka prowadzi catg liste przyrzadzanych potraw i kazdy z nas jest
z nich skrupulatnie rozliczany. Corka zajmuje sie tez satatkami bgdz sledziami, syn
natomiast specjalizuje sie w rybach i zwykle przygotowuje jakas na gorgco. Sama
przygotowuje kompot, a zrobienie dobrego kompotu wcale nie jest proste,

oraz prawdziwki w ciescie. Potraw jest tyle, ile by¢ powinno na polskim stole

i wszystkie sg tradycyjne.

Zazwyczaj wszyscy przyjezdzajg duzo wczesniej i wspolnie przygotowujemy
odswietng oprawe. Mam duzy dom, wiec wszyscy po wigilii zostajg na noc. Staram
sie tez zaprosi¢ na swieta naszg dalszg rodzine, te, z ktdrg widujemy sie rzadziej.
W ubiegtym roku byto fantastycznie, gdyz z Toronto przyleciata ze swoimi dzie€¢mi
moja siostra.

W przeciwienstwie do wielu znajomych mi kobiet, nie mam odczucia, ze gdy skoncze
zastawiac stét, nie jestem w stanie zamieni¢ ze zmeczenia z nikim stowa. Nigdy po
zadnych swietach nie czutam sie przepracowana. Moja synowa, ktéra jest
architektem, przygotowuje co roku dekoracje i zawsze z gory ustala jakis kolor.

Te kolory co roku sie zmieniajg. Do wybranego koloru musimy sie dostosowac.

Jesli wiec powie, ze w tym roku obowigzuje czerwono-ztoty, to wszyscy muszg by¢
podobnie ubrani. To sg zasady i zwyczaje, bez ktérych cztowiek sie gubi.

Wiekszosc¢ rodzin w Polsce nie ma za sobg dtugiej historii, a ich tradycje nie siegajg
dziesiatek czy setek lat. Moja rodzina jest takim przyktadem. Kiedy jezdze do swoich
przyjaciot do Francji czy Szwaijcarii, pokazujg mi na przyktad, ze tu jest biblioteka
dziadka, jego ksigzki sprzed dwustu lat. Totworzy poczucie ciggtosci, ktérej nam
niestety brakuje. Moi rodzice poza garstkg zdje¢ nie mieli nic, co dawatoby poczucie
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ciggtosci rodzinnej, przywigzania do korzeni. Staram sie troche to wszystko nadrobic.
Nawet, jesli zasady, ktére wprowadzam, majg dopiero pietnascie czy dwadziescia lat,
to juz sg i wiem, ze moje dzieci czy wnuki bedg je kontynuowac.

W Polsce tradycje sg czesto lekcewazone.

StaraliSmy sie prezentowac naszag kulture swigt zagranica, tam, gdzie mieszkalismy
i dla wielu oséb byto to pierwsze zetkniecie z polskg kulturg. Uczestniczylismy tez

w zwyczajach innych. Tradycja jest niewagtpliwie bardzo wazna i wspotczuje ludziom,
ktérzy mowig, ze nie czujg potrzeby, by jg podtrzymywadé. Z drugiej strony, nalezy
sobie zdawaé sprawe, ze to co dla nas moze by¢ najwazniejsze, dla drugiej osoby
wcale nie musi by¢ wazne.

Kiedy wspominam swieta z mojego domu rodzinnego, mam swiadomosc,
Zze na pewno nie byly az tak wystawne jak teraz. Moi dziadkowie pilnowali
przestrzegania tradycji z Wotynia, a wiec na stole zawsze musiata by¢ kutia.
Byto tez mniej prezentow, ale mimo to Swieta nie byly mniej szczesliwe.

Czasami, gdy jest wiecej pieniedzy, ginie to, co najwazniejsze. Osobiscie w Swieta
jestem bardzo oszczedna, jesli chodzi o prezenty - kiedy dostaje sie ich dziesieg,
to tracq na znaczeniu. Jezeli daje prezenty, to gtéwnie ksigzki. Chyba, ze akurat
przed swietami jestem gdzies$ za granica, to kupuje co$ miejscowego. Nigdy tez nie
kupuje prezentéw w ostatniej chwili. | bardzo nie lubie praktycznych prezentéw,

nie lubie sama ich dostawac i nie lubie takich dawac innym.

Mnie samej jako prezent sprawityby przyjemnos¢ na pewno jakies ksigzki. Bardzo
chetnie ptyty. Swieta to taki czas, kiedy wreszcie moge sobie poczytaé. Mam
nadzieje, ze w tym roku dostane nagranie Blechacza. To wyjatkowo zdolny chtopak.
Wiekszos$¢ rodziny wie, co lubie i wokét tego stara sie krazyé. A przy tamaniu sie
optatkiem zyczy¢ bede rodzinie i przyjaciotom tego, co czesto jest lekcewazone,

a tak naprawde najwazniejsze, czyli zdrowia. Wszystkie sprawy materialne lub
duchowe pozostajg nieistotne, gdy okazuje sie, ze tego zdrowia nie ma.

Tego bede tez zyczyta i sobie.

31 grudnia, sobota

Ciesze sie strasznie, bo przyleciata z Minneapolis Pani Profesor, ktéra bardzo mng,
sie zajmowata, kiedy miatam ogromny problem, zeby sie zaadaptowac w tej
kompletnie innej rzeczywistosci. Udato mi sie jg wreszcie naméwic, bo ona zawsze
ma sto piecdziesigt obowigzkow. Maz przyleciat w wigilie, ona w Boze Narodzenie,
a w drugie swieto przyjechaliSmy wszyscy tradycyjnie do Zakopanego.

Dzis bedzie nowa premiera Witkacego, co mnie cieszy, bo Andrzej Dziuk juz od
bardzo wielu lat nie zrobit w swoim teatrze zadnej z jego sztuk. Nie wiem, co wybrat,
bo to zawsze jest niespodzianka. Ale wiem, ze to bedzie Witkacy. Wiem tez, ze ,ttuk!”
swoich aktoréw dni i noce, jak to on, bo wszystko przeciez robig tam w wariackim
tempie.

Mamy ze sobg dwie wnuczki, reszta jest oczywiscie ciezko obrazona, ale z szostkg
(bo Stasiek jest za malty, jeszcze Ania go karmi) boje sie, ze bysmy musieli
pracowac jak w przedszkolu, a jednak chcemy troche odpoczac.
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Przywioztam z Londynu mase ksigzek. Miedzy innymi tamtejszy wielki hit, ,Nieznang
historie Mao Zedonga”.

W okresie miedzy swietami a Nowym Rokiem jest taki czas, zeby z mijajgcego roku
rézne rzeczy sobie w gtowie pouktadac. Jeszcze nie ze wszystkim sie uporatam.
Mam juz oczywiscie jakies przemyslenia, zmuszajg do tego chociazby liczne wigilie.
W Klubie 22 mamy taki zwyczaj, a to byta juz czternasta nasza wigilia, ze kazda

Z nas opowiada, co jej sie zdarzyto w mijajgcym roku i co planuje w przysztym.

| to jest pasjonujace, bo z tego wytania sie tez to, co ksztattuje nasz kraj. Ja rowniez
staratam sie zrobi¢ swoje podsumowanie, ale jeszcze nie czas, zeby przeprowadzac
dogtebng analize.

To byly ostatnie Swieta w Konstancinie, bo w potowie stycznia przeprowadzamy sie
do Warszawy. Juz sie nie moge doczekac, nawet choinke postawitam w nowym
mieszkaniu. Nie moge sie doczekac, kiedy bede mogta na piechote przyjs¢ do pracy.
Psu obiecatam, ze bedzie chodzit ze mna, wiec wreszcie pobedziemy ze sobg dtuzej,
gorzej bedzie z kotami, zwlaszcza z Dominikiem, ktory chodzi po ogrodzie,

wiec na pewno bedzie cierpiat. Boje sie, ze mu balkony nie wystarczg. Nie wiem
jeszcze, jak to rozwigzemy. Mieszkanie jest bardzo wygodne i mysle, ze wszyscy sie
beda cieszy¢, no i do dzieci duzo blizej. Czeka mnie parapetdwa, urzadzanie,

a to jest wielka przyjemno$c¢ i bél glowy oczywiscie. Wybor wszystkiego jest taki,

ze naprawde nie wiem, jak ludzie wybierajg ptytki z tysigca wzoréw w katalogu.

Urzadzam mieszkanie wiasciwie w catosci od nowa. To sg jak gdyby dwa potgczone
mieszkania: jedno, w ktérym bedzie moja mama (nie jest zachwycona, bo bardzo lubi
Konstancin) tradycyjne, z wykorzystaniem tego, co mam; natomiast drugie, nasze,
bedzie w zupetnie innym stylu. To duza frajda urzadzac¢ sie praktycznie od zera.

Ciesze sie, bo dom w Konstancinie kupili bardzo fajni, mtodzi ludzie, (majg dwojke
dzieci, chcg miec jeszcze dwdjke), wiec sie nie martwie, ze podrzucam sgsiadom
kogo$ niesympatycznego.

sobota, 7 stycznia 2006 r.

Jak juz pisatam, okres miedzy swietami a Nowym Rokiem, kiedy tradycyjnie jedziemy
do Zakopanego, to jest czas, zeby sobie rozne rzeczy w gtowie pouktadac. Wiec
i w tym roku, wtasciwie juz w zesztym, tez zrobitam swoje mate podsumowanie.

Sporo oséb uwazato, ze ten nie rewelacyjny wynik wyborczy i ta kampania,
potaczona, co by nie méwi¢, z bardzo duzym wysitkiem, bardzo sie na mnie
negatywnie odbije. Tak sie nie stato i gdy sama sie pytam, dlaczego, mysle

o kilku przyczynach.

Po pierwsze, podchodzitam do catej tej sprawy bardzo racjonalnie. Oczywiscie nie
dato sie unikng¢ emocji, ale od poczatku wiedziatam, jakie sg moje szanse.

Na pewno wynik, ktéry uzyskatam, jest gorszy od tego, jaki planowatam. Myslatam
0 4-5%. To by mnie satysfakcjonowato, zwazajac na to, ze p6zno wystartowatam,
witasciwie bez poparcia zadnej powaznej sity politycznej, bedac przedsiebiorca,
bedac kobietg. Wiedziatam mniej wiecej czego sie spodziewac i nie spotkato mnie
jakies wielkie rozczarowanie.
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Nie uwazatam tez, ze to jest najwazniejsze wydarzenie w moim zyciu. To byto
najwazniejsze w tamtym czasie, wiele rzeczy, ktére normalnie bym robita, musiaty
zostac odtozone. Ale nie zapomniatam, ze mam rodzine, przyjaciot, ze jest klub,

do ktérego chodze ¢wiczyc, ze sg ksigzki itd. Wszystko byto bardzo skondensowane,
ale z zachowaniem réwnowagi, ktéra jest kluczem do tego, zeby przez problemy,
jakie zycie niesie, przejs¢ w miare suchg noga. | tutaj tez to dato dobry efekt.
Fizycznie i psychicznie nie bytam tak ,nadwyrezona”, zebym nastepnego dnia po tej
kampanii nie mogta dalej dziatac.

W kampanii nie sztam na zadne kompromisy z samg sobg. Nie byto takiego
przypadku, zebym mogta powiedzie¢: gdyby nie ta kampania, tak bym na pewno
tak sie nie zachowata albo tego nie powiedziata. Méwitam to, co méwitam przedtem
i co teraz mowie, tyle ze do innej publicznosci, innym jezykiem. | dlatego nie miatam
ktopotdw sama z soba.

Od poczatku tez moéwitam, ze wracam do Konfederaciji, ze start w wyborach traktuje
jako jakis etap w swoim zyciu. Wszystko oczywiscie nie jest juz takie, jak byto. Ludzie
sie zmienili, ja sie bardzo zmienitam. Nie sptywa to bez sladu. Cztowiek nie
wymazuje tego z pamieci, mowigc, ze nie byto tych czterech miesiecy.

Mysle, ze duzo lepiej potrafie teraz stuchac.

W Konfederacji zostatam w jakis sposéb rozpieszczona tym, Ze jestem z ludzmi,
ktorzy tak samo mysla, dobrze sie rozumiejg. Kampania zmusita mnie do uznania,
ze spora czes¢ spoteczenstwa absolutnie nie zgadza sie z moimi argumentami .

Sama jeszcze tak do konca nie wiem, co bede chciata robic. Sytuacja jest tak
skomplikowana, tak nowa; trzeba poczekag, co sie zdarzy, zaréwno jesli chodzi

o ukfad partyjny, o to, jak bedzie funkcjonowata prezydentura, jaka bedzie przestrzen
dla aktywnosci troszke wiekszej niz Konfederacja. Udziat w kampanii dat mi
mozliwos¢ dotarcia do duzo szerszej publicznos$ci. | bede starata sie to robic,
integrowac rézne srodowiska — to dotyczy i mtodych i kobiet, i przedsiebiorcow

— tych wszystkich ludzi, ktorzy chcg Polski nowoczesnej, otwartej, europejskiej.

niedziela, 15 stycznia

Kiedy w zesztym roku wrocitam z pokampanijnego urlopu, po dwoch tygodniach
petnej laby, miatam troche wrazenie powrotu z raju na ziemie.

Mo&j maz na poczatku Smiat sie, ze pewnie taniej bytoby pojechac po prostu na wies
do Bukwatdu, poniewaz przez trzy dni spatam po dwadzie$cia godzin na dobe.

Ale gdy oderwatam sie od tego, co zostato za mna, to rzeczywiscie widac byto, jak mi
potrzeba urlopu w innej rzeczywistosci i duzej odlegtosci od Polski.

Bytam juz w wielu miejscach na swiecie, ale Polinezja Francuska jest czyms zupetnie
niewiarygodnym. Wyspy powulkaniczne troche przypominajg Hawaje, panuje tam
fantastyczny klimat. Nie ma wilgotnosci, jest ciepto, ale nie tak, ze cztowiek pada.
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Wyspy sg ciagle mato znane, jest tam bardzo mato komercji, no moze poza Bora
Bora, gdzie byto pierwsze lotnisko - Amerykanie mieli baze w czasie wojny - i dokad
najszybciej przyszli turysci. W samym Papeete, stolicy Tahiti, lotnisko jest dopiero
od dziesieciu lat, wiec wszystko nie zostato jeszcze zabudowane jakimis wielkimi
hotelami i nie jest podporzadkowane tylko i wytgcznie turystyce, cho€ jest to jedna
z gtbwnych dziedzin gospodarki, obok upraw wanilii i ananasow.

Na prywatnej wyspie, na ktorej mieszkalismy, byt tylko nasz hotelik, ktéry ma
bungalowy na wodzie, wiasne zejscie do morza, prywatng rafe. Przez dwa tygodnie
mozna w ogdle nie ogladaé cztowieka.

Duzo nurkowalismy. Tam sg zupetnie inne rafy niz gdzie indziej, bardzo piekne, woda
jest przejrzysta, wspaniate widoki. Poza tym swietna kuchnia, potaczenie francuskiej
Zz miejscowa, dosc¢ stodka, z bardzo duzg iloscig owocdéw. Mnie to akurat bardzo
odpowiadato. Nie jem miesa, wiec ryby, owoce morza, ktoérych nie widziatam w
innych miejscach, wszystko znakomite.

Jesli sie chce, mozna oczywiscie siedziec tylko w hotelu i na plazy (na Tahiti jest
czarny piasek wulkaniczny, natomiast na innych wyspach jest piekny biaty piasek).
Poniewaz my chcemy zawsze jak najwiecej zobaczyc¢, wiec z wywieszonym jezykiem
staraliSmy sie i polecie¢ na rézne wyspy, i poptyng¢ na rézne wyspy, i jezdzi¢ na tych
wyspach takimi jakby gazikami. Zwykle jest tam tylko jedna droga wzdtuz morza,

a cata reszta jest kompletnie dzika.

No i cudowni ludzie, nie skomercjalizowani, nie zdemoralizowani, otwarci. Jezeli ma
sie ochote, to naprawde mozna z nimi pogadac¢, méwig po francusku, bardzo duzo
juz po angielsku, wiec nie ma ktopotu z komunikacjg. Korzystajg z tego,

ze sg czescig francuskiego terytorium i w zwigzku z tym bardzo duzo jezdza,
mezczyzni stuzg w armii francuskiej, wiec to wszystko sprzyja ich otwarciu.

Poza tym, jest to kraj o dosy¢ wysokim standardzie zycia. Najczesciej w takich
miejscach, gdzie jest piekna przyroda, jest tez i duzo biedy, np. w Tajlandii.

| mnie zawsze ten rozdzwiek miedzy hotelowym luksusem i codziennoscig dookota
bardzo przeszkadza.

No i jest piekielnie bezpieczne. Zapomniatam juz, ze mozna przyjs¢ na lotnisko

i wsigs¢ do samolotu bez kontroli, bez zadnych bramek. Bezpiecznie jest tam
wszedzie, nie ma nawet zadnych zwierzat wrogich cztowiekowi, ani w morzu ani

na ladzie. Kiedy przylecieliSmy na jedng z wysp p6znym wieczorem, wylgdowalismy
na malutkim lotnisku, gdzie tylko latajg takie kukuruzniki, stoimy w hali bagazowej,
czekajac na nasze bagaze, i nagle widzimy, ze przez hol bagazowy cos zasuwa.
Myslatam, ze ktos puscit robota, a to byty wielkie kraby, ktore wpadty tam bez
zadnych obaw i cafa ich armia przewalita sie przez lotnisko. Ostupielismy kompletnie.
To samo w morzu. PlywaliSmy nawet z rekinami, ktére tez sg tagodne. Naprawde

to poczucie bezpieczenhstwa jest fantastyczne.

Uprawiajg wanilie, ktora rosnie dziko na drzewach, chociaz teraz powoli zaktadajg
juz plantacje. Poniewaz w lasach nie ma insektéw, muszag drzewa zapylac. Majg

z tym ogromny problem , to jest trudna praca, trzeba sie przedzierac przez dzungle,
a mtodzi ludzie nie chcg tak pracowac. Dlatego tworzg plantacje, bo inaczej nie
mieliby wanilii.
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Tahiti, w ogole Polinezja, stynie z czarnych peret. W Papeete jest ich przepiekne
muzeum. ChcieliSmy sie wybra¢ na jakas ferme peret, a tu sie okazuje, ze to
wszystko jest rodzinne: rodziny majq iles tam wrzuconych do morza siatek i to
wszystko. Pytatam: i nikt wam tego nie ukradnie? Kto ukradnie? Przeciez tu jest mo;j
wujek, tam moja ciocia...

Towszystko jest tam takie wtasnie, taki raj, ktéry juz nie istnieje gdzie indziej, gdzie
wszystko jest jakies porwane, skomercjalizowane. Tak, to byto naprawde bardzo,
bardzo piekne miejsce...

22 stycznia, niedziela

W Londynie odbywa sie spotkanie prezydentéw konfederacji pracodawcéw. Zawsze
podczas prezydencji danego kraju tamtejsza konfederacja organizuje u siebie
spotkanie. | wszyscy sie strasznie $cigajg! Ja nie wiem, co to bedzie (chwata Bogu,
ze ja juz tego nie bede organizowac), jak przyjdzie nasza kolej.

W Londynie bylisSmy na kolacji w Buckingham Palace, ksigze Andrzej byt naszym
gospodarzem, a przygrywata nam, ze tak powiem ,do kotleta”, Orkiestra Filharmonii
Londynskiej. Obrady mieliSmy w najwyzszym wiezowcu brytyjskim Canary Harf
Tower (237 m), siedzibie centrum finansowego HSBC, zresztg tez z udziatem ksiecia
Andrzeja. Na kolejnej kolacji bylismy w Reform Club, w londynskim klubie liczgcym
sobie ponad sto siedemdziesiat lat, dokad moga juz przychodzic¢ kobiety, ale ktérego
cztonkami w dalszym ciggu mogag by¢ tylko mezczyzni.

Przy okazji zobaczytam zupetnie fantastyczne przedstawienie, jedno z najlepszych,
jakie ogladatam w swoim zyciu: ,Jestem mojg wtasng zong”. Najpierw byt tekst,
doktadniej wywiad, przygotowany przez amerykanskiego dziennikarza, na podstawie
ktorego powstata sztuka. To monodram opowiadajgacy o autentycznej postaci,
transwestycie, wiec mezczyznie czy kobiecie, ktéra mieszkata w Berlinie. Starsza
pani, ktora przeszia przez okres nazistowski, potem komunistyczny. Gra to jeden
aktor, mtody chtopak, ktory jest i tg bohaterkg i dziennikarzem, przeprowadzajgcym
Z nig wywiad, i jeszcze kilkoma postaciami. Naprawde, dawno nie widziatam czegos
tak fantastycznego, tak dobrze zagranego.

Bytam tam tez na swietnej wystawie w Tate Modern Galery — ,Dzungle w Paryzu”
Henri Rousseau, przywioztam zresztg piekny katalog. W starej fabryce, gdzie byty
kiedys doki, powstato wielkie centrum i finansowe i kulturalne. | to wszystko bardzo
konsekwentnie zaprojektowane i wykonane.

Zastanawiam sie, kiedy Warszawa bedzie miata taki strategiczny plan. A wystarczy
spojrzec na te fabryki, ktére sg po drugiej stronie Wisty albo na Woli, ile jest
swietnych miejsc. Problem polega na tym, Ze to nie jest podporzadkowane zadnej
catosciowej koncepciji. Trudno o bardziej rynkowe miejsce jak Londyn, ale jednak tam
wszystko podlega strategicznemu planowi i konsekwentnej realizacji. | nie ma mowy,
zeby od tego byly jakies odstepstwa. To daje swietny efekt. Bo to jest bardzo fajna
zabudowa, funkcjonalna, przyciggajgca ludzi, oczywiscie z restauracjami, kafejkami
itd. itd. Warszawa jest tak strasznie chaotycznie zabudowana, choc¢ jako miasto,
niestety praktycznie zniwelowane przez wojne, mogto stac sie przyktadem
uporzadkowanego uktadu. Nawet w okresie komunizmu tak tego nie zniszczono,

bo choéby lata pie¢dziesiate, jak sie popatrzy na zabudowe MDM, to jednak tam byt
jakis porzadek, zniszczony w okresie Gierka i teraz. Jak sie tak pomysili, jaka jest
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linia tego miasta... Nie ma takiego czegos. Gdzie jest Srodmiescie — nie wiadomo.
Gdzie jest dzielnica teatrow — nikt tego nie wie. Powstajg takie jakie$ ulice... Na
Foksal jest cos$ takiego, przy Placu Trzech Krzyzy. Ale widac, ze to wszystko jest
przypadkowe, ze za tym nie stoi zadne strategiczne myslenie. Szkoda. Bo to
naprawde daje potem lepsze szanse komercyjne, kiedy wiadomo, gdzie sie wszystko
dzieje, jest wieksza konkurencja, a to z kolei podnosi jakos¢. Po prostu Warszawie
brakuje tego, co ma Londyn: ze tam, gdy cztowiek chce i$¢ do teatru, to wie dokad
ma pojs¢, nawet jesli jest tam po raz pierwszy w zyciu.

Tak, Warszawa jest miastem, w ktérym jest wiele do zrobienia, ale w ktérym jest
jednoczesnie tyle mozliwosci. | nie stuzy jej obecny okres przejsciowy. Dla kazdej
formy dziatalnosci, a dla zycia takiego wielkiego miasta jak Warszawa szczegolnie,
jest istotne, zeby wiedziec, kto tym zarzadza i jakie ma kompetencje. | sytuacja,
ktérg mamy w tej chwili, takiego jakby kompletnego zawieszenia, na dodatek jeszcze
z grozba, ze decyzje dzisiaj podejmowane mogg by¢ podwazone, mysle,

ze jest w stanie sparalizowa¢ kazdy urzad.

To byt fantastyczny pobyt, byto rewelacyjnie, i jeszcze mogtam przy okazji jakies
zakupy swiateczne zrobi¢. A Londyn o tej porze jest przepiekny.

Po powrocie bytam oczywiscie pytana o moje dalsze plany...

Umawiam sie z Jackiem Santorskim na napisanie nastepnej ksigzki. Ma by¢
skierowana tym razem do mezczyzn i bedzie sie nazywac ,Jak pracowac z kobietg
i nie zwariowac”. To pierwsza nasza przymiarka, ale mysle, ze tak zostanie, bo tytut
brzmi dosc intrygujaco, a to — wiadomo — wazne jest przy sprzedazy. Na pewno
zabierze ze dwa, trzy miesigce.

Zresztg i bez tego naprawde jest co robi¢. Bedziemy przeprowadzaé badania,
réznego rodzaju: i pozycji Konfederacji, i wizerunku przedsiebiorcow, tego
wszystkiego, co mnie bardzo interesuje i z jakiego powodu w zesztym roku
wystartowatam. Zobaczymy, co one pokaza, na ile kampania cos zmienita i zaleznie
od tego podejmiemy decyzje. Nie bede ich podejmowac sama. Jest cata gromada
ludzi, z ktéra spotkatam sie w trakcie kampanii. Mysle, Zze warci sg tego, zeby z nimi
cos robi¢ dalej. Zobaczymy, co to bedzie. Nie mam jeszcze jednoznaczne;j
odpowiedzi, ale mysle, ze ona sie gdzies tam koto wiosny wykrystalizuje. Zobaczymy,
czy bedg wczesniej wybory, bo to tez moze przyspieszy¢ pewne decyzje.

A propos ksigzek... Nie, nie moich... Duzo czytam. Uwielbiam Szekspira, bo uwazam,
ze cata wiedza o zyciu, o cztowieku, jest wtasnie u niego. Wiasciwie potem wszystko
jest juz tylko powtarzanie. To zgroza, ze ,Hamleta” nie ma juz dzis w obowigzkowej
lekturze, jak réwniez to, co sie dzieje, jesli chodzi o znajomosc literatury. Wiele
rzeczy mozna wyrzuci¢ z programow, natomiast jest tak wielka wiedza w ksigzkach...
szkoda, ze teraz tylko komputer, gry itd. Ze dzieci sg nieuczone czytania. One nie
potrafig sie nawet skupi¢. Ja swoim wnukom czytam bez przerwy. Poniewaz u mnie
w domu nie ma telewizora (jest, ale w piwnicy, wiec ktos§ musi by¢ wyjatkowo
zawziety, zeby ogladac TV), kiedy wnuki sg u mnie, to zawsze im czytam. Terazjuz
majq taki nawyk, ze same tez czytajg. Ale wiasnie widze, jak dzieci, ktore sg gtdbwnie
miedzy telewizjg i komputerem, nie potrafig pietnastu minut usiedzie¢ w skupieniu

i stucha¢. Sg odzwyczajone od tego, zeby sie wyciszy¢ i nie patrze¢ tylko na kolejne
ruchome obrazki. To jest okropne, ale niestety rodzice oddajg wychowanie
telewizorowi i komputerowi.
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28 stycznia, sobota

Dawniej praktycznie wychodzitam z domu w p6t do siodmej, sidma rano i wracatam
w nocy. Teraz, po przeprowadzce, mam szanse i w ciggu dnia wpasc, zwiaszcza ze
tam do niedawna trzeba byto jeszcze jakies decyzje podejmowac, a to gdzie obraz
powiesic, a to zadecydowac, czy jakis mebel zostaje czy nie. Miatam straszng frajde
z tego urzadzania. Niedawno Jurek Hausner przyszedt i mowi: styszatem na miescie,
ze jestes$ bardzo szczesliwa. Poniewaz wszyscy opowiadajg sobie zte wiadomosci,
wiec chwata Bogu, ze jest chociaz ta... Ale to prawda. Mam dwie godziny wiecej
zycia, zamiast spedzac je w samochodzie, to moge je spedzi¢ chociazby z moimi
zwierzetami.

Rozpakowujgc te wszystkie rzeczy, nie koncentrowatam sie na tym, ile jest
talerzykow, tylko przy okazji jeszcze cos tam zatatwiatam. Ogladam tez troszke
wiecej telewizji. Musze powiedzieé, ze jestem petna podziwu dla tych, ktorzy jg
ogladaja, poniewaz wydaje mi sie, ze caty ten festiwal polityczny zwlaszcza

(bo przede wszystkim programy informacyjne ogladatam, do seriali jeszcze nie
dotartam) to w gruncie rzeczy ciggle to samo. Codziennie sg te same zadymy, te
same osoby, z tymi chcemy rozmawiac¢ albo nie. Po prostu mam takie wrazenie, ze
nic sie nie posuneliS$my do przodu. Jezyk moze sie zrobit bardziej agresywny. Sg
wprawdzie takie zmiany, ze wczorajszy wrog nagle jest przyjacielem, Tusk, ktory byt
wrogiem, nagle okazuje sie, ze jest wtadnie tym, ktory chce gadaé, Rokita, ktéry na
poczatku byt tg osobg, z ktérg mozna byto porozmawiac, teraz jest wrogiem. Wiec
nastepujg jakie$ zmiany, ale w gruncie rzeczy chodzi ciggle o to samo: wszyscy
latajg za tym samym ogonem i juz stracili chyba w ogole rozeznanie, po co biegaja.
| zeby to czemus stuzyto! To jest najgorsze, ze te przepychanki niczemu nie stuza.
Z tego sie nic pozytywnego nie moze urodzi¢, bo wszystko jest na zasadzie ,kto
kogo”. Tojest okropne. | media niestety tez wpadty w te maniere, zeby patrze¢, kto tu
komu przywali i czyje bedzie na wierzchu. Wszyscy zapominamy o tym, ze to dotyczy
naszej Ojczyzny, jakby nie byto, i jej przysztosci, ktéra wcale nie zapowiada sie tak
rézowo, jakby to sie wynikato z niektorych wypowiedzi. Podziwiam ludzi, ktorzy
siedzg i to w kétko ogladajg. Mysle, ze w ten sposob traci sie dystans do tego
wszystkiego, ze to mozna traktowac tylko jako rodzaj narkotyku, ktéry wcigga...

Niedawno ogladatam tez w telewizji ,Na przeteczy” z Teatru Witkacego. Fantastyczne
przedstawienie. Zadzwonie do Andrzeja, bo jeszcze mu nie pogratulowatam.
Premiere tego spektaklu widziatam w Zakopanem, kiedy to sie wszystko dziato
rzeczywiscie w trakcie wycieczki. Mysmy po prostu szli w gory do schroniska, gdzie
potem odbywata sie reszta spektaklu. To miato niesamowity urok. To byto dwa, trzy
lata temu i udato sie namowic¢ Jana Nowaka-Jezioranskiego,

zeby z nami poszedt. Byt po prostu zachwycony. To byto na sylwestra i potem
byliSmy na matej scenie, gdzie aktorzy przedstawiali z kolei piosenki z okresu
miedzywojennego, Jan Nowak-Jezioranski spiewat z Dorotg jedng z nich.

Bardzo sie ciesze, bo wiem, ze miat mase frajdy, i oni tez.

W koncu lutego sg urodziny teatru. Andrzej tak zawsze robi, ze przed premiere
czego$ nowego pokazuje na sylwestra, a potem to powtarza wtasnie na urodziny.
Pisatam juz o tym, ze tym razem miat to by¢ Witkacy, nieznana jego sztuka, zresztg
bez tytutu. Przejmujgca. Wtasnie przez swojg aktualnos¢. To sie nazywato ,Dobry
wieczor, Witkacy”. Bytam ze swojq przyjaciétkg ze Standw, ktéra oczywiscie nic nie
rozumiata, ale tez byfa strasznie przejeta. Jak to u Andrzeja, dziesiagtki
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fantastycznych zupetnie pomystow inscenizacyjnych. Natomiast cisza panowata
zatrwazajgca, wiec moze jak na sylwestra to nie byto najlepsze, ale z drugiej strony
od rzeczywistosci nie da uciec. Bardzo sie ciesze, ze Andrzej wrécit do Witkacego

i ze wtasnie zrobit to przedstawienie. Swietne. Mam nadzieje, ze to bedzie jedna
ze znaczacych sztuk w dorobku teatru.

A skoro juz o teatrze mowa bytam tez na premierze ,Jego ekscelencji” wedtug
Dostojewskiego w Teatrze Wspétczesnym. To Iza Cywinska zrobita, z Pszoniakiem, z
Szaflarskg. Rzeczywiscie dobra obsada, dobrze zrobione przedstawienie, ale takie
przygnebiajgce, z takim przestaniem, jak to glupek moze zdominowac catkiem
wydawatoby sie rozsadne srodowisko. Takich przykladow mamy dziesigtki dokota
nas, nie potrzeba iS¢ do teatru, niestety...

Iza jest Swietnym rezyserem. Napisatam do niej, ze po prostu nie wiem, kiedy ona
znajduje czas na to, co robi i skgd ma tak niewiarygodng ilo§¢ pomystéw. Bo przeciez
i ta ,Boza podszewka” jest fantastyczna, wielkie przedsiewziecie, i robi tez inne filmy
i przedstawienia teatralne, i w telewizji. Niesamowicie ciezko pracujgca kobieta.

Ale chwata Bogu, ze sg tacy...

sobota, 4 lutego

Wspomniatem ostatnio noc sylwestrowg w Zakopanem w Teatrze Witkacego. Po
spektaklu oczywiscie byty tance. Lubie spedzac tam sylwestra, bo oni majg piekne
sale, gdzie tanczy sie z prawdziwg przyjemnoscig. Nie ma tego, ze cztowiek siedzi
na cztowieku i nie ma nawet mozliwosci zrobi¢ pét obrotu. Wiec walce, jakie tam
wykrecalismy, byty rzeczywiscie fantastyczne.

,Nowy dzien” spytat mnie w zwigzku z karnawatem, czy lubie tanczyc. Uwielbiam.
Oboje z mezem uwielbiamy i staramy sie robi¢ to maksymalnie fachowo. Kiedys
pojechalisSmy do mojej siostry, ktdra prowadzi szkote tanca w Toronto, i spedziliSmy
caty urlop na tanczeniu od rana do nocy. Dopiero to nam pokazato, jak niewiele
umiemy, mimo ze mamy Swietne wyczucie rytmu i wszyscy uwazajg, ze moj maz jest
znakomitym tancerzem i Zze ja tez dobrze tancze.

No, ale w Polsce nie ma miejsc do tanczenia, nawet gdy sie na bale pdjdzie,

to jest bardzo mata przestrzen do takiego autentycznego tanca. Na dodatek ludziom
sie wydaje, ze jezeli tylko potrafig w rytm podskakiwag, to juz jest cos. Nie ma
jeszcze tego, co na Zachodzie stanowi jakby norme, ze przy pewnym statusie
majatkowym, przy pewnej pozyciji, jest rzeczg nie do pomyslenia, zeby nie potrafi¢
zatanczy¢ podstawowych zupetnie tancow, takich jak walc, tango (zresztg to sg
akurat wyjatkowo trudne tance), czy chociazby rumbe lub slow-foksa. U nas niestety
nie uwaza sie, ze to jest wymaog. Tamw zwigzku z tym jest bardzo duzo ludzi
chodzacych na kursy oraz wiele sal nadajgcych sie do tanca. U nas niestety tak nie
jest.
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W zesztym tygodniu bytam jednego dnia na dwoch balach, na balu Amerykanskiej
Izby Handlowej i na balu Austriackiej Izby Handlowej. Poniewaz nie cierpie siedzie¢
przy stole i pojadaé satatki, posztam pogadac troche z ludZzmi i troche potanczyé.
Nie byto niestety mojego meza. | to jest nieszczescie, bo strasznie trudno znalez¢
partnera. Z tych osob, ktére znam, Marek Borowski tez byt na kursie i wie mniej
wiecej, czym sie rozni slow-fox od rumby. Oczywiscie sg osoby, ktére majg wyczucie
rytmu i co$ potrafig, ale to jest dalekie od tego, jak sie powinno tanczyc.

Ja tanczytam przez catg swojg szkote w zespole tanca ludowego, co pewnie dato mi
dobre podstawy do tanczenia towarzyskiego. Oczywiscie, ze moje umiejetnosci

w stosunku do tego, co mozna zobaczy¢ w programie TVN sg skromne. Widziatam
jedno wydanie, bo Mariusz Walter posadzit mnie przed telewizorem, kiedy byta
premiera ,Tancaz gwiazdami”, no i jestem petna podziwu, ze ludzie, ktérzy nie robig
tego profesjonalnie, robig to tak Swietnie. To pokazuje, ze mozna, ale bez
przygotowania sie nie da, trzeba naprawde popracowadé, zeby mie¢ efekt.

14 lutego, wtorek
Przeprowadzka do Warszawy najbardziej sg zaskoczone moje zwierzeta.

Najwazniejsze sg psy, bo od pséw zaczynatam. Na pierwszym miejscu Magister,
ktory jest ze mng w Warszawie. To synek Sambusi, psa, ktbrego moja corka kupita,
gdy wrécilismy ze Stanoéw. Zawsze chciatysmy mie¢ psa, ale na to nie byto zgody
meza. Wiec kiedy wrocitysmy do Polski, a on zostat w Stanach, natychmiast to
wykorzystatysmy. Dokfadnie chyba byto tak, ze w pierwszy weekend pojechatysmy
na stadion ,Skry”, gdzie wtedy byta psia gietda, i kupitySmy matego wilczka,
.Kobiete”. Poniewaz bez przerwy latata za swoim ogonem, nazwatysmy jg Samba. To
byt fantastyczny pies. Bardzo wszyscy byliSmy do niej przywigzani. Samba miata trzy
razy dzieci, wiec wsrod wielu naszych znajomych jest jej cata rodzina; jedna z jej
corek trafita do Kajtka Rosatiego.

Zostawitysmy sobie Magistra. Sambusia byta bardzo madra, mozna byto z nig

o wszystkim rozmawiac, o polityce rowniez. Natomiast Magister (ktory urodzit sie
akurat, gdy byta awantura o wyksztatcenie naszego prezydenta, stad ten tytut), mimo
ze to mezczyzna, to jednak przejat wiele cech po swojej matce i tez jest psem bardzo
wrazliwym, stuchajgcym. Idealnie orientuje sie w naszych nastrojach. W Konstancinie
miat kawat lasu dla siebie, ale mieszkat w domu i generalnie uwaza sie za cztonka
rodziny. Zawsze jest dla niego miejsce przy stole i jest oczywiscie demoralizowany
dokarmianiem, co denerwuje mojego meza. Ale to nie jest po prostu pies, to czionek
rodziny. W nowym miejscu czuje sie dos¢ zagubiony, bo nagle trafit do parku, tak ze
juz nie ma wypuszczania. Ja w zwigzku z tym mam wiecej spacerow i wbrew
pozorom wiecej jestem tutaj na powietrzu, niz bytam w Konstancinie, bo dzien
zaczynam od spaceru z Magistrem i koncze spacerem z Magistrem. On jest w szoku
totalnym, bo czuje wszystkie zapachy innych pséw, ktérych przeciez tam wokéot
siebie nie miat. Wiec spacery trwajg bardzo dtugo, gtéwnie dlatego, ze on musi
rozpoznac caty nowy teren. Ale mysle, ze juz sie powoli przyzwyczaja.

Natomiast koty sg ciggle w lekkim szoku, nie mogq sobie znalez¢ miejsca. Jest taki

pokdj, w ktérym zostato troche paczek, pewnie jeszcze o znanym zapachu, i one
najczesciej Spig tam w pudtach. Ale juz zaczynajg sie dalej wyprawiaé... Dominik,
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to pers, ktory w Konstancinie chodzit na spacery, i to takie dosc¢ dtugie... Wyraznie
mu tego brakuje. Jest tu taki ogrod zimowy, z ktérego widac park, i on najczesciej
siedzi przy tym oknie i wida¢, ze chciatby wyjs¢. Sg balkony, wiec jak sie tylko troche
ociepli, mysle, ze po tych balkonach bedzie chodzit. Brakuje mu tego. Pozostate dwa
koty, ktére siedziaty w domu, takich tesknot nie majg. Sg nowe meble, wiec chodzity
ciggle i szukaty, gdzie tu by sobie cos wybrac. | juz znalazty miejsca na réznych
kanapach. Obiecatam mezowi, ze teraz juz nie bedg spaty w naszej sypialni.

W Konstancinie Dominik byt z Magistrem na dole, natomiast Lena, syberyjska kotka,
i Sebastian, kot syjamski, byty ze mng w sypialni.

Magister z Dominikiem swietnie sie rozumiejg i miedzy nimi nie ma zadnych
problemdw, natomiast dwa pozostate koty to dla Magistra cos zupetnie nowego.
Strasznie za nimi biega i mysle, ze tez potrzebuje troche czasu, zeby uznat, iz one sg
z nami na state. Nie ma zadnych wrogich zachowan, natomiast nie daje im spokoju.
No i wyjada im zarcie. Jeden z moich ktopotéw polega na tym, jak zorganizowac
kocie jedzenie — ktére ewidentnie jest lepsze, sadzac z tego, jak sie Magister na nie
rzuca — zeby je im zostawiat.

Jeszcze mamy ptaszka, ryzowca; on jest najbardziej szczesliwy. Zawsze marzytam,
zeby miec€ ptaszka spiewajgcego i gdy posztam go kupic¢ do sklepu zoologicznego,
to pan powiedziat: niech Pani nie zaczyna od wielkich ras, tylko moze od tego wrébla
azjatyckiego. Jest uroczy. Ma na imie Tonii ¢wierka. Poprzednio byt na dole, wiec
miatam z nim kontakt tylko wtedy, gdy przynositam mu jedzenie. Natomiast teraz jest
w sypialni, no i nawet zamierzam go wypuscic z klatki, ale troche sie boje, zeby mi
sie 0 jakgs szybe nie rozbit, bo nigdy nie fruwat. Ale niech ma szanse zaznac troche
wolnosci.

Mam jeszcze dwa psy na wsi. To jest Plat i Forma. Poniewaz mam psy polityczne,
pojawity sie w domu, gdy powstawata Platforma. Kiedy byta dyskusja, jak je nazwac,
to moja cérka wymyslita: i on jest Plat, a ona Forma. | teraz chodze po wsi i krzycze:
Plat Forma, Plat Forma... Zobaczymy, jak sie bedg nazywac nastepne przy kolejnych
wyborach, a tych jak wida¢ w Polsce nie brakuje. Ale chwilowo nie planuje zadnych
nowych zwierzatek, bo mysle, ze jak na to mieszkanie, ktére mam, to jest i tak niezta
zgraja, a z kolei na wsi tez nie chce, zeby byto na ilos¢, tylko na jakosé.

22 lutego, sroda

Przedwczorajsze obchody pietnastolecia Nicomu uzmystowity mi, ze w Polsce
funkcjonuje... Nicomowska mafia, w najlepszym znaczeniu tego stowa. Sg to ludzie
0 znakomitym przygotowaniu, oddani temu, co robig. Jezeli dzisiaj w wielu firmach
Polsce, w wielu instytucjach sg przedstawiciele Nicomu, to mysle, ze to jest dobrze
dla tych firm. Nie moge wymieni¢ wszystkich, ktérzy przewineli sie przez naszg firme,
ale musze wspomnie¢ o najmtodszej jej ,przedstawicielce”, o Malwinie, cérce
Matgosi, ktdra urodzita sie w pigtek. Mamy wiec kolejne nasze Nicomowskie dziecko!
Bardzo sie cieszymy z kazdego, a pojawito sie ich w Nicomie sporo.

Mysle, ze te pietnascie lat to byta dla wszystkich bardzo ciekawa podroz. Dzis
przewodzi jej Hania tabeda, ktéra rzadzi teraz Nicomem duzo lepiej ode mnie

i ciesze sie, ze zdjeta ze mnie ciezar prowadzenia firmy, ktéra obecnie musi sprostac
przeciez zupetnie nowym wyzwaniom.
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Oproécz pracownikéw do naszej Nicomowskiej rodziny nalezg takze wspotpracownicy,
ktérych mielismy bardzo wielu. Jest to grupa najblizszych przyjaciot, ktorzy dzis
funkcjonujg w réznych firmach consultingowych, prawniczych czy audytorskich,

a ktorzy przez cate lata wspétdziatali z nami w catej Polsce, w roznych projektach.
Ciesze sie, ze dzieki tej pracy mielismy okazje poznac tak wielu fantastycznych ludzi.

Do rodziny nalezg tez nasi klienci, dzieki ktorym zyjemy, ktérzy byli i sg dla nas
wyzwaniem. Mysmy rosli z nimi a oni z nami, i mamy wielkg frajde, ze wsrdd nich
mamy rowniez przyjaciot. Moze wspomne tylko jedng firme, bo z nig byliSmy od
samego poczatku. To stocznia Remontowa S.A. w Gdansku, ktérg najpierw
restrukturyzowalismy jako panstwowe przedsiebiorstwo, potem pomagalismy im

w nastepnych przemianach, w koncu sprywatyzowaliSmy. Dzisiaj to jedna z niewielu
Swietnie funkcjonujacych stoczni, a Piotr Soyka, ktory ciggle jest jej szefem (to tez
ewenement!) jest na pewno jednym z najblizszych przyjaciot Nicomu. A takich jak on
jest wielu.

W jubileuszowych obchodach uczestniczyta jeszcze jedna czesS¢ naszej rodziny.
Zaczne od Teatru Witkacego, bo nie byto takiej okazji, w ktorej nie bylibysmy razem
i w ktorej nie moglibysmy na nich liczy¢. A to, co robili, dawato nam niesamowitg
frajde.

Do rodziny teatralnej doszta potem, kiedy powstata galeria Nicomu, rodzina
malarska, ktérej przedstawicieli nie zabrakto na naszym sSwiecie. Prof. Szubinska,
prof. Zemta, Edward Dwurnik... Osoby, ktorych dzieta — rzezby, grafiki obrazy

— sg w Nicomie i mam wielkg satysfakcje, ze to sg tez nasi przyjaciele. Wreszcie
nasza rodzina literacka, zwigzana z Nagrodg Nike, ktéra w tym roku bedzie
obchodzita swoje dziesieciolecie. | to znowu sg przyjaznie i wiezi z ludzmi, z ktorymi
pewnie nigdy bym sie nie spotkata, gdyby nie te dziatania Nicomu, ktére wychodzity
duzo dalej poza waski profil firmy konsultingowe;.

Przez pietnascie lat rodzina Nicomowska bardzo sie rozrosta. To wielka satysfakcja,
gdy sie patrzy, jak rozwijajg sie firmy, ludzie, jak z tego wszystkiego rozwija sie
Polska. | to wcale nie sg za wielkie stowa. Dzisiaj wszyscy myslimy, co bedzie dale;.
Mam duzy ktopot z odpowiedzig na to pytanie. Moge powiedzie¢ jedno, ze Nicom
bedzie na pewno uczestniczyt w tym, co Polske moze zmieni¢ na lepsze i ze
bedziemy starali sie zrobi¢ wszystko, zeby polska gospodarka miata sie lepiej a nie
gorzej.

Naprawde w Polsce jest mase do zrobienia i kazda osoba, kazda instytucja,

ktéra chce swojg cegietke do tego dotozy¢, wszystko jedno w jakiej dziedzinie,

jest na wage ztota. Mamy tego Swiadomosc¢ i na pewno chcemy w tym budowaniu
uczestniczy¢. Przed nami wiele nowych projektéw, do ktérych podejdziemy pewnie
Z nie mniejszym zaangazowaniem niz do tego, co robiliSmy wtedy, kiedy Nicom
powstat w 1990 roku.

16 marca, czwartek
Obserwujac to, co sie teraz dzieje w Polsce, zastanawiam sie, co ma pomyslec ktos,
kto przez szesnascie lat funkcjonowat w panstwie, w ktérym demokratycznie

wybierane wtadze realizowaty program, akceptowany przez najwazniejsze instytucje
finansowe i przez kraje, z ktérymi Polska wspétpracuje.
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Ja rozumiem, ze mogaq toczy¢ sie polityczne gry i zabawy. Ale toczy sie dyskusja
czysto i wytgcznie polityczna, nie merytoryczna. Na pewno przez minione lata
popetniono wiele bteddw, na pewno wie rzeczy mozna byto zrobi¢ inaczej.

Ale zapominamy, ze kiedy Balcerowicz przygotowywat swojg szokowg terapie, nie
byto sie nawet od kogo uczy¢, byliSmy pierwszym krajem, ktory przez to przechodzit.
A wystarczy spojrze¢ na to, co pokazywaliSmy choéby na konferencji ,Polska
liberalna — Polska solidarna”, ze te kraje, ktére nie poszty na zmiane struktury
sektora finansowego, nie poszly na liberalizacje, rozwijaty sie duzo wolniej. | o tym
trzeba mowic.

Dzisiaj wszyscy zapominajg, z jakiego punktu startowaliSmy i gdzie dzisiaj jesteSmy.
Wszyscy sg przyzwyczajeni do tego, ze mamy petne potki, zadowoleni z tego,

ze mamy gospodarke i przedsiebiorcow, ktdrzy nie bojq sie najbardziej rozwinietych
krajow. Tylko jest pytanie, z czego to sie wzieto. Z powietrza? Nie, z tego, ze bylisSmy
w stanie przebudowac sektor bankowy tak, by stat sie konkurencyjny, ze on
zbudowat stabilno$¢ Polski. Nigdy nie bylibysmy w stanie rozwigza¢ naszych
najwiekszych problemdéw, gdyby wiasnie nie zaufanie do sektora bankowego.

W innych krajach kapitatu zagranicznego w bankach jest jeszcze wiecej. Nie da sie
przed tymi procesami uciec. | nie moze byc tak, ze tam, gdzie jest nam wygodnie,
krzyczymy, ze ma by¢ wolny rynek i robimy awantury, dlaczego na rynku
europejskich ustug polski hydraulik nie ma takich samych praw. Ale z drugiej strony
niektorzy podwazajq jednolity rynek, méwiac: nie, tutaj to was nie wpuscimy.

| dlatego kwestionowanie tych szesnastu lat i — z catg wiedza, ktérg mamy dzisiaj —
mowienie - to trzeba byto robic inaczej - przez ludzi, ktérzy majg zerowe pojecie

o tym, jakimi prawami rzadzi sie sektor ustug finansowych, jest niedopuszczalne.

W ciggu szesnastu lat byto osiem rzaddéw, kazdy musiat dosta¢ votum zaufania

w Sejmie; mamy zbudowane instytucje o najlepszych standardach swiatowych, takie
jak choéby Najwyzsza Izba Kontroli, ktorej szefem byt w kohcu przez wiele lat Lech
Kaczynski, jak Inspektorat Nadzoru Bankowego, jak dziatajacy takze nadzor instytucii
zewnetrznych. | co? Tooni wszyscy uczestniczyli w jakims spisku?

Gotym okiem widac, gdzie my dzisiaj jestesmy i jaki to jest sukces. Opowiadanie

o tym, ze tylko jaka$ elita sie uwtaszczyta na tym i odcina kupony, nie zgadza sie

z twardymi danymi, ktére pokazuja, ze nie ma grupy spotecznej w Polsce, ktora
dzisiaj nie ma sie duzo lepiej niz przed rokiem 1989.

Sredni dochéd wzrést o 50 proc. na obywatela. Kto ma te samochody? 2 proc.
spoteczenstwa? Kto jezdzi za granice? Kto te domy wszystkie buduje? Trzeba do
rocznika statystycznego przynajmniej zajrzec¢, a nie tworzy¢ wrazenie, ze tutaj jest
jaka$ mafia, ktéra zawtadneta ojczyzng. Przez szesnascie lat zyliSmy w kraju,

w ktorym nie byto wolnych medidw, nie byto instytucji pilnujgcych tego porzadku,
nie byto mozliwosci dawania demokratycznego prawa do przejecia wtadzy przez
tych, ktorych ludzie chcieli?

Ato, ze jest jakis procent ztych dziatan, ze jest jakis procent korupciji... Nie jesteSmy
jedynym krajem, ktory tego doswiadcza. Trzeba z tym walczy¢, ale nie mozna
wmawiac, ze Polska to jest jedna wielka skorumpowana grupa.

Dzis odbywa sie nakrecanie tego, co niestety w Polakach zawsze byto: zawisci,

niezgody na sukces kogos innego.
Cos$ w tym byto, ze tego PiSu nikt nie chciat...
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21 marca, wtorek

Moj niedawny pobyt w Stanach to byt duzy oddech. Tam juz byta wiosna. A wydaje
sie, ze jest to pora roku, ktéra w Polsce sie nigdy nie zdarzy. Kwitty juz kwiaty i
drzewa, byto ciepto, ptaki $piewaty, wszystko budzito sie do zycia. Mam nadzieje,
ze nie jestesmy na jakiejs czarnej liScie i wiosna tez do nas przyjdzie.

Tam jest ogromne zainteresowanie Polskg i byto bardzo wiele pytan, co sie u nas
dzieje. A przeciez to strasznie trudno ocenié, bo tyle w tym nieracjonalnosci, tyle
emociji, wiec nie bylo tez tatwo odpowiadac na te pytania, co to za towarzystwo
dorwato sie do wtadzy. Bo jednak przez te iles lat Polska, przy wszystkich zmianach,
jakie sie dziaty, miata opinie kraju w miare przewidywalnego. W tej chwili ta
przewidywalnosc jest dosc ograniczona i to dobrze nam nie robi.

Jak sie zachowajg inwestorzy? Z jednej strony jest spore zainteresowanie,

co ciekawe, nie tylko duzych korporacji, no bo one juz tutaj w wiekszosci sg i sq
bardzo zadowolone, ale i matych i srednich firm amerykanskich. Przy naszej
strukturze gospodarki jest wazne, Zze dla naszych matych i srednich firm bedag
partnerzy w dystrybucji, w produkcji, we wszystkim.

Ameryka tez ma swoje problemy. Wojna w Iraku jest coraz bardziej kwestionowana.
Jesienig sg wybory uzupetniajgce do Senatu, wiec tez toczy sie ozywiona debata
polityczna, na temat tego, w ktérg strone dalej... Nie wiem, czy to jest pocieszajgce,
ale warto mie¢ swiadomosc¢, ze tendencje nacjonalistyczne, ze ten, jak to Bush
chyba nazwat, patriotyzm ekonomiczny, to nie jest tylko i wytgcznie polski przypadek.

Ale tym bardziej powinnismy przeciwko temu walczy¢. Jestesmy biednym krajem,

na poczatku rozwoju i jezeli przed nami zostang zamkniete rynki, stracimy najwiece;.
Gospodarka amerykanska rzeczywiscie bardzo fadnie sie rozwija, bezrobocie znowu
zaczeto spadac, jest ponizej 5 proc. Dla nich takie zamkniecie tez bedzie w dtuzszym
czasie stratg, ale dla nas to jest bardzo niebezpieczne. Dlatego, jezeli wpiszemy sie
W scenariusz zamykania, to trzeba mie¢ swiadomos$¢, kto tak naprawde za to zaptaci.

Podczas tej wizyty miatam okazje by¢ w wielu zaktadach produkcyjnych.
Fascynujgcym doswiadczeniem byto poznanie w Los Angeles firmy, ktéra zajmuje
sie komercyjnym wysytaniem satelitow, najczesciej satelitdw medialnych.

W przedsiewzieciu uczestniczg firmy amerykanskie, rosyjskie i ukrainskie.

Z platformy, ktéra z Los Angeles ptynie okoto dwéch tygodni, na Pacyfiku
wystrzeliwane sg rakiety z satelitami, rocznie okoto czterdziestu kilku. Fascynujac
jest potaczenie techniki rosyjskiej, mozna nawet powiedzie¢ radzieckiej, ukrainskiej

i amerykanskiej. Kazdy robi swoje i to sg kompletnie zamkniete trzy swiaty, tak ze np.
do sektora ukrainskiego bez zgody ukrainskich szeféw nie moze wejs¢ zaden
Amerykanin. Kazdy pilnuje swego.

To jest fascynujace, ze cos takiego mogto powstaé. Che¢ zarobienia pieniedzy

w rzeczach, ktore — wydawatoby sie — sg nie do przeskoczenia, moze pokonac rézne
przeszkody. Dawno nie obserwowatam czegos, co jest dowodem na to, ze mozna
pokonac najwieksze bariery. Mozliwe jest to wtedy, kiedy ma sie jakies cele, kiedy sie
mysli o przysztosci. Gdyby ci ludzie, ktdrzy biorg udziat w tym przedsiewzieciu, byl
skoncentrowani przede wszystkim na tym, jak wykiwa¢ swego poprzedniego wroga,
to nic by z tego nie byto. Ale przede wszystkim trzeba mie¢ pomyst.

| dlatego tak dtugo, jak niektdre partie nie zrozumiejg tego, nie bedg miaty pomystu
na Polske, nie bedg miaty pomystu na to, co dotyczy przyszitosci, tylko bedq sie caty
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czas zajmowac przesztoscig wtasnie dlatego, ze tego pomystu nie majg, to z tego nic
dobrego dla nas niestety nie wyniknie.

1 kwietnia, sobota

Bytam na bardzo ciekawym spotkaniu w Brukseli. To byt szczyt biznesowy,

w ktorym brali udziat przedstawiciele swiata polityki i biznesu. Zwykle organizuje sie
go jako przygotowanie przed szczytem przywodcéw panstw.

Wyglada na to, iz Unia Europejska zostaje w ogonie. Jesli chodzi o Strategie
Lizbonska, ktora miata by¢ programem reformatorskim, umozliwiajgcym Unii
dogonienie w 2010 roku Stanoéw Zjednoczonych, nic sie z tym nie dzieje.

Jedng z 0os6b wystepujacych byt Hindus, Lakshmi Mittal, szef wielkiej firmy stalowej
Mittal Steel Company, ktory kupit naszg Hute Katowice i jest w tej chwili najwiekszym
producentem stali w Europie, a chce kupi¢ jeszcze wielkg francuska firme Accelor.
Wtedy praktycznie bedzie kontrolowat europejski rynek stali.

Ten rozziew miedzy opowiadaniami biurokratéw brukselskich o wprowadzanych
przez nich procedurach anty koncentracyjnych i faktem, ze jedna osoba praktycznie
trzyma w garsci catg Europe, bo przeciez stal wszedzie jest potrzebna, ten rozziew
byt uderzajacy. To jakby znak czasu, ze po rozdrobnieniu nastepuje proces
konsolidaciji. | tak jak Microsoft i Bill Gates rzadza jednym rynkiem, tak samo jest

z Mittalem.

Patrzac na wielkie potegi finansowe, jakie zaczynajg by¢ budowane w Indiach,
w Brazylii, w Chinach, przy sile tamtej gospodarki, jej skali, mysle, ze jesteSmy
w ogole do tego nie przygotowani. Uktadamy swoje klocki wedtug bardzo
tradycyjnych koncepciji, a swiat sie po prostu niesamowicie zmienia.

Gdy obserwuje protesty w Paryzu, gdzie mtodzi ludzie demonstruja, bo chcg mieé
state kontrakty, i to, jak funkcjonuje wtasnie gospodarka hinduska, chinska czy
brazylijska, to widze, ze my po prostu mozemy przegraé. Nie dostrzegam tutaj ludzi,
ktorzy myslg strategiczne. Bedziemy miec¢ jakies tam bezpieczenstwo socjalne i
nawet bedzie mito, ale przegramy.

Polska jest swietnym przyktadem, jak mozna by¢ parafialnym, jak mozna nie widzie¢,
w ktorg strone swiat pedzi. Mozemy miec pretensje do swoich przywddcow,

ale patrzac na to, co sie dzieje we Francji, réznica nie jest wielka. Tylko pytanie,

czy akurat na te wzorce powinnismy sie ogladac.

Po pierwsze, czy nie moglibysmy sami byc liderami, tak jak byliSmy przez iles lat.

Po drugie, ze jezeli juz chcemy iS¢ z kims, to z tymi, ktérzy naprawde cos wygrywaja,
to znaczy z Irlandczykami, z Brytyjczykami, z tymi, ktdrzy widzg zagrozenia i wiedza,
ze okopywanie sie i trzymanie sie starych przyzwyczajen do niczego nie doprowadzi.

Rynek pracy sie kompletnie zmienia i ludzie, ktdrzy sobie myslg, ze bedg podpisywali
kontrakty i bedg siedzieli do konca zycia w jednym miejscu, sg dinozaurami.
Gatunkiem, ktéry dawno wyginat. | ich gatunek tez wyginie. Im szybciej potrafimy sie
dostosowac do tego, co sie dzieje na swiecie, tym wieksza szansa. Pan Mittal
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odpowiadat wtasnie o tym, jakie wprowadza u siebie systemy edukacyjne, sciezki
kariery itd. itd. To dzisiaj narzuci standardy wszedzie indziej.

Kiedy na tym tle patrze na te naszg walke o fuzje dwoch bankéw, z ktoérych oba sg
pryszczem w stosunku do tego, jak wielkie sg instytucje finansowe w Europie czy
w Stanach... Jezeli chcemy bra¢ udziat w Swiatowym biznesie, musimy mie¢
instytucje finansowe, ktére bedg w stanie finansowac wielkie projekty. Aw
pomystowos¢ Polakow wierze, bo jesteSmy narodem wyjgtkowo otwartym.

Z jednej strony chcielibysmy by¢ w Europie, z drugiej stawiamy mur i méwimy:

nie, nie, to nasze, my tu musimy miec kontrole nad, ze tak powiem, narodowym
kapitatem. To myslenie jest odlegte od rzeczywistosci. Oczywiscie, nie jesteSmy
jedynym takim krajem. Tylko problem polega na tym, ze np. Francuzow stac na to,
bo gromadzili swoje bogactwo przez lata. Chociaz patrzac, jakie majg bezrobocie i
jakie niedobre nastroje sg wsrod spoteczenstwa, tez nie do konca. Ale my? My nie
mamy innego wyjscia tylko ucieka¢ do przodu.

Opowiadanie o tym, ze dawniej byto fajnie, bo panstwo byto wiascicielem, i byto mito
i spokojnie, jest cofaniem nas do czasow, ktore juz nigdy nie wroca, | przede
wszystkim tracenie mozliwosci wtasnie tej ucieczki do przodu. Najgorsze jest to,

co sie dzieje w tej chwili, ze jest taka legitymacja do tego, zeby mysle¢ starymi
kategoriami jakichs narodowych patriotyzmow. Tymczasem Polacy swoj narodowy
patriotyzm realizujg, pracujac np. w Wielkiej Brytanii. A teraz pojadg do Hiszpanii,
do Portugali itd. Bedziemy pracowac na system zabezpieczen spotecznych tych
krajow i to bedzie nasz narodowy patriotyzm.

To wszystko razem wyglada niewesoto. Pewnie to, ze ta wiosna nie moze ciggle
przyjs¢, tez tak wpltywa przygnebiajgco. W Brukseli tez jej nie byto...

12 kwietnia, sroda

Bytam w wielu miejscach, ale nigdzie nie spotkatam tego typu inicjatywy,

a do tego trwajacej tyle lat. Mysle o Cioci Jadzi i jej koncertach dla dzieci

w warszawskiej filharmonii. Fenomen niewiarygodny — czas stanagt w miejscu: sama
chodzitam na te koncerty, potem chodzitam z moim bratem, potem z moimi dzie¢mi,
teraz z wnukami. A Ciocia Jadzia jest doktadnie taka sama.

To fantastyczne przedsiewziecie. Trzeba mie¢ ogromng wiedze, zeby o muzyce
opowiadac dzieciom w taki sposéb, by byty tym zainteresowane. A przeciez
przychodzg na koncerty dzieci i mniejsze i wieksze, ze szkdt muzycznych,

ale nie tylko. Tymczasem Ciocia Jadzie potrafi sprawi¢, ze siedzg od poczatku

do konca zafascynowane.

Te koncerty sgq wazne, bo oswajajg z muzyka. Wielu ludzi boi sie i$¢ do filharmonii,
bo to dla nich swiat obcy: nie rozpoznajg instrumentdéw, nie wiedza, kiedy klaskac,
nie wiedzg, jaka jest konstrukcja utworéw muzycznych... Gdy sie ma juz iles lat,
ciezko sie do tego przyznac.

Koncerty Cioci Jadzi sg fantastyczne, bo dajg dzieciom, a i sporej czesci rodzicow
i dziadkow, wiasnie takg wiedze. Ciocia Jadzia zacheca dzieci do aktywnosci, jej
stuchacze odpowiadaija, jaki to instrument, jaki kompozytor... Gdy dzieci przejdg
przez te koncerty, to czy chcg czy nie chca, muzyka staje sie im blizsza. Patrze na
swoje wnuki, ktére nie zawsze sg jednakowo zainteresowane, ale sam fakt,

ze w tym uczestniczg, oswaja je z muzyka i wyrabia nawyki.
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Przypomina mi sie pigta rocznica Konfederacji. Sponsorowali$my jeden z koncertéw
orkiestry Gidona Kremera w ramach Festiwalu Beethovenowskiego. Byta bardzo
dtuga czes$c oficjalna, mysmy to ewidentnie Zle zaplanowali, w zwigzku z tym koncert
zaczat sie dos¢ poézno. Skutek byt taki, ze w przerwie spora czes¢ gosci po prostu
wyszta. Na dodatek inna czesS¢ uznata, ze wazniejszy od muzyki jest bankiet. Bardzo
sie tego wstydzitam. Trudno sie dziwi¢, ze gazetowi recenzenci zjadliwie krytykowali,
ze biznesmeni nie potrafig sie zachowac, klaszczg nie wtedy, kiedy trzeba, szczekajg
widelcami w trakcie, kiedy artysta gra itd. itd.

Okazuje sie jednak, ze to nie jest wytgcznie nasza specjalnosé. W trakcie galowe;j
kolacji w Brukseli z udziatem prezydenta Austrii (Austria ma prezydencje w Unii)
zatgcznikiem do kolacji byto... ,Requiem” Mozarta. Gdybym nie wiem jak mys$lata,
takie zestawienie nie przysztoby mi do gtowy. Siedziatam przy scenie,

wiec stuchatam muzyki, natomiast cata reszta gadata, jadta, w ogdle sie nie
przejmujgc. Oczywiscie klaskali po kazdej czesci. Nie musimy wiec mieé tak wielkich
kompleksow.

21 kwietnia, pigtek

Bardzo lubie muzyke powazna. | jezeli stucham czegos, to najczesciej wiasnie jej.
Dla wyciszenia. Wiadomo, ze jezeli Callas, to tylko w niedziele. Wtedy, u mnie na
wsi, stychac jg na wszystkich tgkach.

Opere odkrytam przypadkiem. Wczesniej wydawato mi sie, ze to bardzo
anachroniczny gatunek sztuki - ktos wychodzi, Spiewa, nikt tego nie rozumie,

a wszystko jest nieaktualne.

| kiedy$ ustyszatam nagrania Callas. To byt ktos, kto wyznaczyt nowe Sciezki,

jesli chodzi o sztuke operowego Spiewania, o aktorstwo, site gtosu, ekspresje.
Dobrze trafitam. Callas otworzyta mi swiat opery. Ten Swiat, jak pokazuje Ewa
Michnik z Wroctawia, nie musi by¢ zamkniety. Sztuka operowa moze by¢ sztukg

dla wielu — ona przeciez robi spektakle dla tysiecy ludzi, ktorym, to widac, bardzo sie
podobaja. Dzis$ ludzie zyjg obrazami, nie potrafig diuzej sie nad czyms zatrzymac.
Jezeli ,Carmen” bytaby pokazana w tradycyjny sposoéb, przysztaby garstka ludzi.

Ludzie szukajg nowego. Elzbieta Penderecki znalazta inny klucz, np. maraton
fortepianowy — caty dzien siedzi sie w filharmonii i jest jeden koncert za drugim,

w dobrym wykonaniu. Organizuje Festiwal Beethovenowski, ktérego my nie
doceniamy, a ja spotykam Niemcow, ktdrzy rezerwujg bilety na nastepny za rok.

To fantastyczne, ze globalizacja nie dotyczy wytacznie tego, ze hinduski koncern
stalowy rzadzi na sSwiecie, ale tego, ze jak ktos ma pomyst, to za mate pienigdze
moze przeleciec sie do Mediolanu i obejrze¢ jaka$ opere.

Dlatego denerwujg mnie nasze parafializmy, préby zamykania, pokazywanie,

ze nasze jest lepsze. Jesli jest lepsze, to sie i tak obroni.

Z drugiej strony nie potrafimy ceni¢ naszej kultury. Za mato dzieje sie w tej sprawie w
szkotach. Polacy poznali juz caty $wiat, ale ciggle nie byli na Zutawach,

w Matopolsce i tysigcu innych wspaniatych miejsc! Ja, dzieki rodzicom poznatam
Polske, bo jezdzilismy wszedzie samochodem skonstruowanym przez tate, budzac
sensacje. SpaliSmy w stogach siana, po rodzinie, jak byta, a jak nie, to w
samochodzie. Torodzina nauczyta mnie ciekawosci, otwartosci, ufnosci.

Niedawno ogladatam telewizyjnego ,Juliusza Cezara”. Szekspir, ale w realiach
naszego parlamentu, w Sali Kolumnowej znanej z komisji sledczych, w centrach

19



www.bochniarz.pl

handlowych. | nabieram pokory, bo codziennie sie wéciekam na to co sie dzieje
wokot, denerwuje, a w koncu, Boze kochany, ludzie toczg te same bitwy: o wiadze,
0 pienigdze, o mitos¢. Dzisiaj ma to inny wyraz, ale na koncu chodzi o to samo...

wtorek, 2 maja

Niedawno maoj syn Pawet, ktory od czasu smierci Papieza jest przyktadem Pokolenia
JP II, namowit mnie na spotkanie ze studentami z Soli Deo i rozmowy

0 macierzynstwie, o rodzinie. Zajmuje sie teraz zupetnie innymi rzeczami i trudno mi
byto w te koleiny wtasnego zycia wskoczyc€ i o tym méwic. Ale spotkanie sie udato.

Za proste bytoby odpowiedzie¢: jest czas na macierzynstwo. Jak do wielu rzeczy,
trzeba sie do tego przygotowac. Staratam sie, zeby to nie byt scenariusz pisany
przez kogos innego. Wszystko jedno, czy to sg moi rodzice, czy moje dzieci,

czy moje wnuki, czy przyjaciotki i przyjaciele. Uwazatam, ze powinnam go tak pisac,
by moje zycie byto jak najbardziej zgodne z tym, co dla mnie jest wazne. To zakrawa
na egoizm, ale jezeli cztowiek nie zyje w zgodzie ze soba, zyje tylko czescig zycia i,
Co gorsza, inni tez majg wtedy z tego tylko czes¢. Dlatego trzeba sobie odpowiedziec
na zasadnicze pytanie - kim jestesmy. A to jest pytanie, na ktére bardzo wiele osob
sobie nie odpowiedziato, czesto dozywajgc emerytury.

Szkota ciggle nie daje szans, zeby z wieloma rzeczami sie sprébowacé, sprobowac
z sobg, zeby zmusi¢ nas do odpowiedzi, w czym tak naprawde jesteSmy dobrzy,

co sprawia nam rados¢, czego nie lubimy, co robimy z przymusu. Te odpowiedzi nie
zawsze sg takie same, bo sie zmieniamy. To co planujemy i co o sobie myslimy
majac lat dwadziescia, i co o sobie myslimy majac lat trzydziesci, czesto sie rézni,
bo sg rzeczy, ktére od nas nie zalezg, a tez nas w istotny sposob ksztattuja. |
czegokolwiek dotkne, wracam do pytan: kim jestem, co sprawia mi satysfakcje, w
czym jestem dobra, w czym inni ludzie czujg sie ze mng dobrze.

To dotyczy réwniez macierzynstwa. Nigdy nie patrzytam na macierzynstwo jako
obowigzek, albo cel zyciowy, bez ktorego nie bytabym sie w stanie spetni¢. Jest
bardzo wiele rzeczy, w ktérych sie mozna spetniaé, niekoniecznie bedac matka.
Kiedy zastanawiatam sie, jak moje zycie ma wygladac i rozmawialiSmy o tym ze
Zbyszkiem, bytam absolutnie przekonana, ze przede wszystkim chcemy by¢
rodzicami. Wszystko pozniejsze byto konsekwencjg swiadomej decyzji, ze chcemy
mie¢ dzieci, ze to jest dobry czas, kiedy powinnam je mie¢, cho¢ wiele osob
twierdzito, ze wrecz przeciwnie, bo Pawet urodzit sie, kiedy bytam na pigtym roku
studiéw. Jednak miatam racje - nie byto zadnych problemoéw z potgczeniem pisania
pracy magisterskiej i zajmowania sie synem w domu. Po obronie bratam jakies
dorywcze prace, co dato wielkg mozliwos¢ wyboru i czerpania satysfakcji z tego,
ze jestem matka. Duzo gorzej byto, kiedy musiatam sie zdecydowaé na kolejne
macierzynstwo - wtedy juz pracowatam. Przerwatam prace i nie miatam zadnych
watpliwosci, zeby takg decyzje podjac.

Czesto kiedy rozmawiam dzisiaj z kobietami, patrzgcymi na mnie przede wszystkim

jako na osobe, ktéra odniosta sukces w zyciu zawodowym, i stwierdzam, ze moim
najwiekszym sukcesem jest rodzina, dzieci, wnuki, i ze to daje mi niewiarygodng site
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- one nie chcg w to wierzy¢. Macierzynstwo realizowatam w swiadomy sposob,
wiedziatam, ze jezeli ma sie dzieci, to nie po to, zeby je wyhodowag, tylko zeby je
wychowag, zeby im poswieci¢ duzo czasu, zeby mie¢ z tego rados¢.

Kiedy mam dtugi weekend i zastanawiam sig, z ktorymi wnukami pojade (wszystkich
nie jestem w stanie zabrac, bo to juz by byto niezte przedszkole), mysle o tym jako

0 czyms, co bedzie wielkg frajda. Przez nie poznaje swiat, ktérego sama nie
mogtabym poznac¢. One majq tak zupetnie rézne widzenie, tak inne oceny, ze mnie to
tez zmusza do zastanowienia sie. Pewnie to idealizuje - oczywiscie réznie bywato,
cztowiek jest zniecierpliwiony i ma wszystkiego po dziurki w nosie, zwtaszcza jak
dziecko wrzeszczy przez pot nocy, ale jednak jakbym miata to zbilansowac,

to satysfakcja zdecydowanie przewaza zte strony.

Wiec jezeli miatabym odpowiedzie¢ na pytanie: kiedy jest dobry czas na
macierzynstwo — wtedy, kiedy jestesmy do tego gotowi. Nie moéwie tylko o kobietach,
ale mowie réwniez o mezczyznach. Z moich obserwacji, moze one nie bedg
przyjazne dla panéw, wynika, ze oni dojrzewajg do posiadania dzieci, jak majg wnuki.
Wtedy potrafig sie rzeczywiscie nad tym pochyli¢ i mie¢ z tego satysfakcje.

Sg oczywiscie ograniczenia biologiczne, dlatego tez namawiatam i swojg corke, i
SWojg synowg (skutecznie, bo jedna ma czwoérke, druga trojke), zeby tego nie
odkfadaty, ze nie warto poswiecac radosci posiadania dzieci dla kariery zawodowe;j.
Zawsze uwazatam i dzisiaj to mowie z jeszcze wiekszym przekonaniem, ze szefem
projektu, dyrektorem, prezesem mozna nawet zosta¢ po sze$c¢dziesiagtce, bo coraz
dtuzej zyjemy, coraz dtuzej jesteSmy aktywni. Mam ogromng liczbe swoich
kolezanek, pracownic, przyjaciotek, ktére w momencie, kiedy zdecydowaty sie na
dziecko, dowiadywalty sie, ze, niestety, nie mogq go juz miec i teraz strasznie cierpia.

Chciatam miec¢ dzieci jako mtoda matka, bo moi rodzice byli mtodzi, nawet za mtodzi,
ale wiem, jaka to rados¢, gdy sie z dzieckiem gra w pitke i nie dostaje zadyszki, jak
nie ma tego strasznego ciezaru odpowiedzialnosci, do ktérego cztowiek dochodzi,
gdy ma juz troche wiecej doswiadczen i przez to nie ma tej spontanicznosci.

22 maja, poniedziatek

,Casablanke” uwazam z najlepszy film, jaki widziatam. Zresztg w plebiscycie

na najlepszy scenariusz w historii kina to ona wygrata. Bytam niedawno w Maroku,
wprawdzie z bardzo krotka, wtasciwie jednodniowa, wizytg, wtasnie w Casablance,
wiec szykowatam sie, nieco naiwnie, na jakies flmowe wspomnienia. Kiedy
przyleciatam, natychmiast chciatam biec do tej kawiarni. | wtedy sie okazato,

ze caty film byt krecony w Hollywood, ze nikt z realizatoréw nawet przez chwile nie
byt w Casablance. Natomiast kilka lat temu, Amerykanka, ktéra poprzednio
pracowata w ambasadzie w Maroku, kupita lokal i urzadzita go na wzor kawiarni
,U Ricka”. No i tam oczywiscie pojechatam.

Lokal jak na filmie, bardzo popularny. Marokanczycy twierdza, ze ,Casablanka”
wiecej zrobita dla Maroka i tego miasta niz jakiekolwiek akcje rzagdowe. Gtéwnie

z tym filmem ludzie jg kojarza i w zwigzku z tym dla tych, ktorzy przyjezdzaja,
poniewaz nie ma tam jakichs wiekszych zabytkow, to jeden z magneséw, ktory ich
przycigga.
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Inwestycja kawiarniana okazata sie bardzo trafna, bo gdy tam wpadtam na chwile,
byt ttum gosci i brak wolnych stolikow. Sprzedaje sie tam oczywiscie rézne gadzety:
plakaty, czapki, koszulki, zdjecia z filmu i to tez jest pewnie niezty biznes.
Casablanca to rzeczywiscie biate miasto, bardzo czyste, bardzo bezpieczne. Bytam
zaskoczona, bo myslimy schematami, ktére potem sie nie sprawdzajg. Droga

z lotniska do miasta - daj Panie Boze, zebysmy mieli takg w Warszawie! Na targu
kupitam bardzo fajng dmuchawe do kominka. Byta tam mnostwo takich rzeczy, ale
trzeba by mieC na to wiecej czasu. Koledze pomagatam kupic jakas szate zwiewng
dla wnuczki. Na ulicy takich sie nie widzi, kobiety chodzg z odkrytymi twarzami,

nie wszystkie oczywiscie, ale spora czesé, i przewazajg stroje europejskie.

Wszyscy chwalg Marrakesz, bo tam jest piekniej i atrakcyjniej turystycznie.
Casablanca jest zdecydowanie centrum biznesowym i to dominuje w obrazie miasta,
Tak czy inaczej, warto do Maroka pojechac. Polecam swietng kuchnie.

A wracajac do filmu... Mam go w wersji oryginalnej i pdzniejszych, koloryzowanych.
Zawsze z przyjemnoscig ogladam i jak juz mam takg chandre, ze nic mi nie pomaga,
siegam po ,Casablanke”, mimo Ze film nie jest znowu taki radosny.

Teraz najwiecej filmow oglgdam w samolocie, na dtugich trasach, kiedy nie moge
spaé. Ostatnio oglgdatam ,In Her Shoes” — polski tytut bodajze ,Siostry” — z ktérych
jedna to prawniczka, a druga, grana przez Cameron Diaz, jest kompletnie
zwariowana. Shirley MacLaine gra babcie obu. Film Swietnie zagrany, zyciowy,

ale z tych, co to cztowiek obejrzy i juz nie pamieta.

Wybieram sie na ,Wszyscy jestesmy Chrystusami” Koterskiego. Miatam by¢ na
premierze, Marek Kondrat mnie zapraszat, ale nie byto mnie akurat w Polsce. Na to
bym chciata péj$¢, choé przy tej pogodzie ogladanie filmoéw bedzie ostatnig rzecza,
ktorg wybiore.

2 czerwca, piatek

Znowu o filmie. Gtosno jest o ,Kodzie da Vinci” wedtug powiesci Dana Browna,

ale nie wybiore sie - nie sadze, zeby to byt film wart siedzenia w kinie. Ksigzke
przeczytatam z zainteresowaniem. Nie bardzo rozumiem zamieszanie wokot Kodu.
Kosciét robi tylko filmowi PR i wiecej ludzi na niego péjdzie. Pewnie ci, ktérzy nie
znajq ani historii Kosciota, ani historii w ogodle, znajdg tam jakie$ prawdy, ktére
przyjma za oczywiste. Nie mozna traktowac fabularnego dzieta jako wykfadni
doktryny, to po prostu jest niepowazne. Sprawa Opus Dei nie jest czym$ nowym

i gdyby wokot jego dziatan byto wiecej przejrzystosci, nie bytoby tylu niedopowiedzen
i watpliwosci. Film obejrze przy okazji w samolocie. Ale, gdy bytam w Paryzu,
widziatem, ze tam szykowano w zwigzku z premierg, trasy dla turystéw witasnie
Sladami tej ksigzki. Jezeli dzieki temu jakas czes$¢ publicznosci po raz pierwszy trafi
do Luwru czy do jakiego$ znanego ko$ciota, to bardzo dobrze.

A propos... W jedng z minionych sobo6t w Warszawie byta ,Noc muzedw” i wybratam
sie z dzie¢mi na zwiedzanie. W Warszawie brak takich propozycji. Po pierwsze,
godziny otwarcia muzedw sg kretynskie, po drugie, ludzie lubig wychodzi¢ razem,
lubig, gdy im sie cos proponuje. | miatam wreszcie wrazenie, ze miasto naprawde
zyje. Thumy sie przewalaty. Do Muzeum Powstania kolejka byta, no, lekko na
godzine, jesli nie wiecej. Tosamo w Zachecie i Muzeum Etnograficznym. W efekcie
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zaliczylismy dwa, bo poniewaz byty maluchy, nie chcielismy sta¢ w kolejkach.
Bylismy w Muzeum Kolejnictwa, strasznie mi sie podobato, nawet nie wiedziatam,
ze takie jest na dworcu Warszawa Gtéwna. Przepiekne lokomotywy parowe i sporo
modeli, w tym m.in. najwieksza lokomotywa Swiata, oczywiscie amerykanska.
Tezttum ludzi. Drugie to byto Muzeum Ewolucji — tez w ttumie, ogladaliSmy gtownie
dinozaury. Okazuje sie, ze i w muzealnictwie jesteSmy kompletnym grajdotem.

Nie wyobrazam sobie, zeby w tego typu muzeach niczego nie wolno byto dotykac,
do lokomotywy nie wolno wsigs¢. Tojest chore. W Swiecie jest inaczej. Chodzi
przeciez o to, zeby nie tylko obejrze¢ eksponat, ale zobaczy¢, jak on pracuje, ze te
kota porusza para itd. Tam wszystko powinno sie rusza¢. Gdzie indziej dzieci
wszystkiego dotykajg, wchodzg pod spdd, malujg. Do tego zattoczone sale, nigdzie
nie ma klimatyzacji — zgroza! Jak to dalej tak bedzie wygladato, nie trzeba sie bedzie
dziwi¢, ze ludzie wytacznie bedg tam chodzi¢ w ,Noc muzedéw”. Nie bytam jeszcze
w Muzeum Powstania, trzeba sie bedzie wybra¢ w ciggu tygodnia, gdy nie bedzie
ttoku. To podobno jedyne muzeum w Warszawie, ktére jest dobrze zorganizowane.

Ale jest sympatycznie, bo juz jest zielono i wreszcie mozna wyjsc¢, nie naktadajgc
na siebie nie wiadomo czego. Mimo wszystkiego, co sie wokét dzieje, optymistyczniej
patrze na zycie.

Bytam w Utrechcie na konferenciji, wiec przy okazji, w Amsterdamie na lotnisku,
kupitam wielkg torbe wszystkich mozliwych sadzonek. To ostatni moment, zeby
posadzi¢ dalie, mieczyki. No i odbyto sie wielkie sadzenie. Zaczat sie tez juz sezon
ptywacki. Lubie zimng wode. Wprawdzie chodze trzy razy w tygodniu na basen,

ale tego w ogole nie da sie poréwnac. Lubie tak wejs¢ do jeziora i wymarzng¢ w nim
porzadnie; tak sie naharowac¢ na dziatce i wskoczy¢ do wody, i z powrotem

— taki ruch wahadtowy...

sroda, 5 lipca

Do pitki noznej mam stosunek emocjonalny, bo od wczesnych lat i gratam i uwazam,
ze jest to sport, ktéry stanowi najlepszg kombinacje strategii, przestrzeni, w ktérej sie
odbywa, koniecznosci potagczenia tej strategii z jej fizycznym wykonaniem.
Koszykowka jest dla mnie za szybka. Za szybko sie wszystko dzieje miedzy jednym

a drugim koszem i nie ma szans obserwowania rozwoju akcji. Natomiast w pitce
noznej moge sledzi¢ jakby fabute. | do tego ta nieprzewidywalnosc¢! To daje olbrzymig
frajde.

Poniewaz jestem patriotkg, mam wielkg przyjemnos$c¢ z kibicowania teraz, gdy w
mistrzostwach juz nie ma Polakow, bo moge sie skupi¢ na samej grze, nie musze sie
martwi¢ czy raczej wstydzi¢ za naszg druzyne.

Jest kilka rzeczy zupetnie zadziwiajgcych. Okazuje sie, ze futbol to jednak Europa.
Inne regiony Swiata, ktore tak sie dobrze zapowiadaty: Australia, Ghana, nawet
Brazylia czy Argentyna, kiedy przyszto co do czego, pokazywaty, ze to jednak bardzo
europejski sport. Pierwsze mecze Brazylii i Argentyny byly tadne. | to jest pitka, ktérg
bardzo lubie, bo jest finezyjna, ale na koncu za duzo jest w niej techniki, a za mato
myslenia, wytrzymatosci, tego wszystkiego, co potem pozwala tej techniki uzyc.

Wczoraj Wiosi pokazali dobre potgczenie: myslenie, koncepcja, ale i duzo finezji,
wspaniatych podan. Uwazam, ze sprawiedliwie wygrali. Dzisiaj stawiam na
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Portugalie. Do Portugalii mam ogromny sentyment po ostatniej podrézy — do ludzi

i do kraju... Chociaz Francja... Zidane — to jest cos$ niewiarygodnego, ze w tym wieku
mozna tak grac! Ale nie wiem, na ile Francuzi bedg w stanie sie tak zmobilizowac jak
Witosi, wiec to bedzie duza niespodzianka.

W domu zrobilismy zaktady. Jeszcze przed pétfinatami. Postawitam na Wiochy.

No i zobaczymy, kto zgarnie pule. Wczoraj byly straszne wrzaski... Juz dawno takich
nie pamietam! Napiecie w ostatnich minutach - niesamowite. | mysmy razem z
Wtochami szaleli.

Caty kalendarz jest teraz podporzadkowany pitce noznej. Dzisiaj ide do przyjaciot
razem ogladac¢, na pewno bedzie tez gorgco, no a w niedziele bede na wsi. Tamtez
zawsze sie strasznie drzemy. No i szkoda, ze to sie skonczy. Wreszcie byto cos$ -
ucieczka od polityki, od codziennosci.

Na marginesie... Nie da sie zbudowac dobrej druzyny pitkarskiej, jezeli to nie jest
dtugofalowy proces. Nie wierze, ze mozna zebrac¢ dziesieciu najlepszych
zawodnikow, puscic ich na boisko i oni wszystko wygrajg w tego typu mistrzostwach.
Kazdy z nich gra w innym klubie. Rola trenera jest bardzo trudna. Dostaje tych ludzi,
wyjetych z innych srodowisk, nie zna przebiegu ich dotychczasowego treningu, nie
zna psychicznego przygotowania, osobowosci... Ztozenie z tego teamu

to karkolomne zadanie i trzeba mie¢ wielkie doswiadczenie, zeby mu sprostac i przy
tak skomercjalizowanej pitce stworzy¢ druzyne narodowa. Wiekszos¢ mysli tylko

o tym, gdzie, kiedy i jak zarobi¢ pienigdze. Czasem odnosze wrazenie,

ze mistrzostwa to wielki casting albo targ niewolnikow. Tam okresla sie swojg cene.

Nie podjetabym sie takiego zadania. Lubie pracowac z ludzmi zupetnie inaczej -
budowac pozycje, autorytet, podziat odpowiedzialnosci i potem mie¢ zaufanie

do tego, ze oni swoje role zagraja, wiedzac jaki jest scenariusz i majac pewne rzeczy
zakodowane. W polskiej pitce trudno mowic o takiej pracy. Dlatego ciezko by¢
dobrym trenerem. A jeszcze przy trudnosciach komunikacyjnych trenera Janasa...

Miatam nadzieje, ze cos sie w naszej pitce noznej zmieni. Ale pitka jest taka sama jak
wszystko wokot: brak kompetenciji, brak gry zespotowej, brak lojalnosci, brak
zaufania do siebie, brak wiary w zwyciestwo... Dlaczego w pitce akurat ma byc¢
lepiej? To jest smutne...

sroda, 30 sierpnia

Swoje pierwsze wrzesnie dobrze pamietam. To byto wtedy zawsze wielkie swiegto,

a mundurki byty rzeczg absolutnie nie do dyskusji. Wiec jak teraz stucham na ten
temat roznych dywagacji, to mysle, ze dobrze, ze wracamy do tych czasow. Chodze
czasami do szkoty swoich wnukow i widze, jak poprzebierane sg dzieci.

Nie mam tendencji do powrotéw do przesziosci. Tyle rzeczy jest do zrobienia w
przysztosci. Ale pierwsze wrzesnie pamietam — i ze szkoty podstawowe;j i ze Sredniej.
Poza szkotfg nie bardzo mielismy wtedy jakies inne atrakcje, zwtaszcza w tak matym
miescie jak Zielona Gora. Nie byto ani telewizora ani jakichs organizowanych zajec.
Ale i relacje miedzy uczniami i nauczycielami byty wtedy duzo blizsze i, mimo ze to
byty roczniki wyzowe, nie pamietam takiego poczucia, ze bedac w wielkiej grupie,
stawatam sie niezauwazalna.

24



www.bochniarz.pl

W szkole sredniej, w klasie zenskiej, mielismy mundurki wymys$lane przez nas same.
Byto powiedziane, ze majg by¢ popielate, z biatymi bluzkami, ale jakie to byto
zalezato od naszej wyobrazni. | nawet jesli to byta spddnica do kolan i zakiet,
wymyslaty$my cuda.

Chodze teraz na rozpoczecia roku, tym chetniej, ze wtasciwie co rok kolejny wnuk
zaczyna szkofe i widze, ze dzieci, przede wszystkim te warszawskie, tak sie dobrze
czujg w tym Swiecie, takie sg oblatane, tak nie ma dla nich zaskoczen, ze czasami
az przykro. Troszke inaczej jest na wsi, gdzie tez staram sie by¢ na otwarciu roku
szkolnego. (Teraz mi sie chyba nie uda, ale bytam na zakonczenie.) Tamte dzieci
zupetnie inaczej do podchodzg do szkoty, inne sg ich relacje z nauczycielami.
Przychodzg wszyscy rodzice, to jest takie prawdziwe swieto. Moze dlatego lubie te
rozpoczecia i zakonczenia, bo to powrét do mtodosci.

Skonczylismy juz wszyscy swoje wakacje i miatam ogromng rados¢ widzac na
tarasie mojego domu catg siodemke. Kuba byt pierwszy raz samodzielnie na obozie
sportowym, Maryska na zuchowym. Widac¢, jak te dzieciaki w oczach sie zmieniaja.
Wracajq po tych trzech, czterech tygodniach, sg o iles tam centymetrow wyzsze,
dojrzalsze. Na szczescie mamy matego Staska, wiec przyjemnosc¢ patrzenia na
kogos, kto siega do kolan, pozostata. Ale i on uro$nie. Starzeje sie to towarzystwo!
Ja tam do siebie tego nie biore, ale oni sie bardzo szybko starzejs...

Wszystkie juz ptywaja. Z mezem robiliSmy z nimi dtugie dystanse, Kuba juz
przeptywa kilometr, Marysia tez. Sq oswojone z woda, nawet czasami za bardzo,
i czerpig z tego przyjemnosc¢. Tego lata tez nie wychodzitam z jeziora. Tenrok byt
wyjatkowy - nie pamietam takiej cieptej wody, byta az za ciepta, a tak niedawno
pisatam tu o pierwszej zimnej kgpieli... Wole zresztg zimniejszg wode i w ostatnig
niedziele, byta juz taka, jaka lubie...

Na wsi juz jesien. Odleciaty zurawie, bociany... Juz sie uspokoito, nie ma tych
wariackich ptakéw, ktore nie dawaty w nocy spac. Wszystko szykuje sie do snu
zimowego... Bardzo lubie te pore roku, gdy juz zaczyna sie robi¢ szaro. Sg takie
rézne odcienie szarosci...

sroda, 6 wrzesnia

Takiego zatrzesienia grzybow dawno nie byto! W jedng z minionych niedziel bylismy
juz tak zdemoralizowani, ze zbieraliSmy tylko mate prawdziwki, wiekszych nam sie
nie chciato zbiera¢. Mozna byto kosg scina¢. Nawet przy domu rosty na trawniku.

| wszystkie zdrowe, fantastyczne. Totaka przyjemnosc, jak sie ich tyle znajduje.
Pawet, nawet gdy jechaliSmy samochodem, dostrzegat grzyby: o! prawdziwki!
Zawsze byt maniakiem zbierania. JedliSmy je na wszystkie mozliwe sposoby:

i risotto, i smazone, i ze Smietang, i na oleju; suszyliSmy, robilismy przetwory.

Ale jest tez inna wielka przyjemnos¢ i nowa jakosc¢, poniewaz chyba ze trzy lata temu
zasadzitam drzewa owocowe i po raz pierwszy w tym roku majg mase owocow, tak
ze juz robitam placek ze swoimi sliwkami. Upiektam go wieczorem i byt tak dobry,

ze dorosli cos zjedli, a rano wstaty dzieciaki i zanim zesztam z gory, juz nic nie
zostato. Musiato by¢ dobre. Jest duzo jabtek i tez co$ z nimi trzeba byto zrobic.

No i Sliwki, a przede wszystkim grzyby — prawdziwki, rydze. Przydadzg sie zima.
Robitam tez konfiture z wini i poniewaz sie lenitam, nie chciato mi sie ich drylowac,
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co byto gtupim pomystem, bo potem usitowatam te pestki wyjmowaé z gotowych
konfitur. Wtasciwie po przetarciu zostat taki gesty syrop, ale smaczny, dzieci zjadajg
bez problemow.

Tak wiec sezon grzybowy wykorzystaliSmy do konca. Dzieci tez nauczyly sie zbierac,
potrafig grzyby rozrézniac i lubig to, poniewaz trafity na dobry rok. Gdy chodziliSmy
jeszcze z naszymi dziec¢mi, to na Pawta moéwilismy ,Macie co$”, bo on bez przerwy
krzyczat: macie co$? macie cos? | teraz byto Smiesznie, bo przejeta to jego corka

i tez wota: macie co$? No i caty czas trwata konkurencja, kto zbierze wiecej.

Co6z, wakacje z glowy, prawie ich nie miatam, bo poza weekendami, ze wzgledu

na nowag prace, nie mogtam sobie na to pozwoli¢. Moze uda sie wyjecha¢ gdzies w
listopadzie i zobaczy¢ troche stoca, jak tu sie zrobi szaro i ponuro. Ale nie czuje
jakos wielkiego zmeczenia. Te weekendy dajg duzo energii. Bardzo lubie by¢ na wsi,
te dwa i p6t dnia robig mi bardzo dobrze. Boeing tez mi stuzy. Stanowi wyzwanie,
ktére dodaje energii. Towielka korporacja, ktorej na razie sie ucze jeszcze. Do tej
wiedzy inni dochodzili po kilkadziesiat lat. Ucze sie tez pokory, bo czasami cztowiek
nie ma swiadomosci, ze powie cos tutaj, a nagle gdzies tam w Chinach sg tego
efekty. To jest naprawde bardzo, bardzo skomplikowana uktadanka. Teraz
wyjezdzam do Standéw na dwa tygodnie i bede ogladata, poznawata rézne oddziaty
i fabryki— bede w Kalifornii i w Oregonie, w Teksasiei w Chicago. No i na pewno
zobacze cos poza tym...

Poprzednio w Waszyngtonie, pierwszy raz od lat, od 1985 roku, bytam na grobie
Kennedych, gdzie przybyt gréb Jaqueline Kennedy. Ten cmentarz zawsze robi duze
wrazenie. Zwtaszcza teraz, gdy jest tyle nowych grobow ofiar wojny w Iraku.

Tonie jest cmentarz historyczny, ciggle odbywaja sie pogrzeby.

Byto nieprzecietnie goraco, czterdziesci stopni, w jaka$ niedziele wybratam sie tez
na przejazdzke todzig po Potomaku. No i w Smithsonian zobaczytam fantastyczng
wystawe, miedzy innymi obrazy Caravaggia. Ciekawg réwniez dlatego, ze dzieki
nowym technologiom mozna pokaza¢ zmiany, jakim podlegato pt6étno podczas
malowania. Widac¢, jak artysta zmieniat szczegoty... Amerykanie w ogole
fantastycznie organizujg wystawy, robig wszystko, by byto jak najbardziej
interesujgco. | nie ma przy tym takiej naboznej atmosfery jak u nas, tych kapci.

To zacheca do tego, zeby tam chodzic¢.

13 pazdziernika, piatek

Dzis pigtek, trzynastego... Nie uznaje przesagdow, moze dlatego, ze—odpuka ¢ —
nigdy nie zdarzyto sie nic takiego, zebym mogta powiedziec¢: no tak, wiadomo...
Nawet jest odwrotnie. Poniewaz lubie sie probowaé, wiec — wydaje mi sie

— ze czasami robie co$ jakby na przekor: ot, polece w piatek, trzynastego,

zeby sprawdzi¢, ze mozna lecie¢, mozna zaryzykowac i nic sie nie zdarzy.

Ze jak czarny kot biegnie, zeby wtasnie da¢ mu przej$¢ droge... To moze taka wiara
troche a rebours...

Z drugiej strony mam przekonanie, ze tych wszystkich guset, wierzen, zbieranych
przez cate lata i wieki, nie wolno do konca lekcewazyé. Ze za nimi kryje sie jaka$
madros¢ ludowa i nie mozna powiedzieé, ze to tylko Smieszne. Im wiecej wiemy,

im gtebiej wchodzimy w parapsychologie, w rozne badania, ktére pokazuja, ile
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racjonalnosci jest w rzeczach nieracjonalnych, tym wiecej pokory cztowiek nabywa.
Wiec moze sie kiedys okaze, ze ktdregos dnia jest taki uktad planet czy takie
promieniowanie (nie wiadomo jeszcze jakie i dlaczego), ze nie wolno go
Zlekcewazyc. Ja sie z tym probuje i staram sie temu nie podporzadkowywaé. Choc¢
w wielu rzeczach bez sensu, znajdowano jednak cos racjonalnego, co nawet
naukowo mozna byto udowodnic. Z kolei w tylu rzeczach, ktére powinny miec sens,
tego sensu nie ma...

Widziatam sie ostatnio z Markiem Kondratem i rozmawialiSmy o tym, co sie w Polsce
dzieje. On byt Swiezo po lekturze Tazbira... Zreszta, jak sie czyta ksigzki dotyczgce
historii Polski, to napawajg strachem — tak tatwo trwoniliSmy nasze najlepsze lata,
nasze sukcesy. Wszystko jedno, czy to dotyczyto bitwy pod Wiedniem czy pod
Grunwaldem. A moze mamy to w genach i potrafimy zrobi¢ wszystko, zeby zniszczy¢
co sami zbudowalismy - jak bysmy wszyscy urodzili sie w piatek, trzynastego...

Ja staram sie takie mysli odganiac, bo z nimi ciezko by byto zy¢. | wierze, ze mozna
dziatac¢ pod prad...

23 pazdziernika, poniedziatek

ObchodziliSmy Dzien Nauczyciela... Towazne, zeby przy wszystkich zawirowaniach,
przy tym, co sie dzieje w Ministerstwie Edukacji i w polityce, co dociera przeciez do
dzieci, nawet jesli nie wprost, to dzieki radiu i telewizji, dzieki rozmowom rodzicow,
zeby przy tym wszystkim byty wokot nich rzeczy state i pewne. Zapominamy, jakie ta
wzglednos¢ wszystkiego ma skutki. To nie jest tak, ze potem wystarczy kogos wzig¢
na lekcje wychowania obywatelskiego i uczy¢ patriotyzmu. A rownoczesnie, mtody
cztowiek ma sto pieédziesiat przyktaddw, ze dane stowo sie nie liczy, ze wszystko
moze by¢ zmienione w ciggu pieciu minut. Dla mnie patriotyzm to odpowiedzialnos¢.
A jest jej strasznie mato. Miedzy innymi odpowiedzialno$¢ za stowo. | dlatego tak
wazne sg takie inicjatywy, jak choc¢by koncerty Cioci Jadzi — Jadwigi Mackiewicz

w warszawskiej filharmonii. Wprowadzajg minimum porzadku i statosci. Od lat
wiadomo, ze co dwa tygodnie o tej samej porze odbedzie sie dobrze przygotowany
koncert. Dla mnie to wazniejsze z punktu widzenia wychowania moich wnukow niz
wszystkie gtoszone hasta. Bo hasta sie rozptyna, same dzieci majg zresztg zdrowy
stosunek do tej formy przekazu. Wszystko, co buduje codzienny porzadek jest sto
razy wazniejsze, a boje sie, ze tego jest coraz mniej. Mniej w domu, mniej

we wszystkim, co dzieci otacza. | przyjdzie za to zaptacic.

Nauczyciele majg ogromng role do odegrania. Znam szkote na wsi i szkote moich
wnukow i wiem, ze jak trudno realizowac program przy takim zderzeniu miedzy tym,
co dostajg w papierach, co niby majg wykonac, a tym, co jest na zewnatrz. Trudno
jest zachowac uczciwos¢ wobec siebie i jednoczes$nie wobec pracodawcow. Zawod
nauczyciela zawsze byt wyzwaniem, a powiedzenie ,0bys cudze dzieci uczyt” jest
szalenie prawdziwe. Teraz wyzwanie jest jeszcze wieksze. Za te pienigdze, przy tym
bataganie, ktéry jest, i tych sygnatach, ktore ptyng z ministerstwa, i przy tym, co sie
dzieje w polityce, trzeba mie¢ niesamowitg determinacje, zeby by¢ dobrym
nauczycielem. Jedyna nadzieja, ze ciggle znajdujq sie wsréd nauczycieli ludzie,
ktérym sie chce, ktdrzy robig swoje, nie patrzac na to, co wokot.

Co dobre - coraz wiekszg role odgrywajg w szkotach, takze wiejskich, programy
unijne. Szkoty zostaty wigczone, albo same sie wigczyty, do réznych projektow,
dostajg na nie pienigdze, nauczyciele jezdzg do ré6znych krajow, nawigzujg sie
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miedzynarodowe relacje i miedzy nauczycielami i miedzy dzieémi. To otwiera szkoty
na swiat. | na tym nalezatoby sie skupi¢. Jak te mozliwosci, wynikajgce z tego,

ze jestesmy w Unii, a unijne programy edukacyjne sg bardzo rozwiniete, u nas
wykorzystac.

2 listopada, czwartek

Podczas pobytu w Londynie spotkatam sie, jak zwykle, z mojg grupa odniesienia
tworzong przez ludzi, ktorzy wyjechali.

Nie zdajemy sobie sprawy, jak kluczowe, jesli chodzi o motywy wyjazdow sg rzeczy,
ktore nie majg nic wspodlnego z pieniedzmi. Nic. Bo spora grupa takie same
pienigdze mogtaby zarobi¢ w Polsce. | dzisiaj, przy niby wysokim bezrobociu, ktore,
moim zdaniem, jest bardzo nadmuchane, jezeli ktos chce znalez¢ robote, to
naprawde jg znajdzie. To przedsiebiorcy poszukujg pracownikéw, nie méwiac juz o
urzedach

i innych miejscach, gdzie ich brakuje.

Dla miodych, ktorzy zdecydowali sie wyjechaé — a jak podajg tamtejsze zrodta, jest
ich 700-800 tysiecy — wtasnie batagan, jaki u nas panuje, i fakt, ze gdzies mozna
znalez¢ jakis tad i porzadek, jest coraz wazniejsze przy decyzji o wyjezdzie. | co
ciekawe: stara Polonia, gdziekolwiek sie z nig spotykatam, mozna sie byto zatozy¢
o duze pienigdze, zawsze miata co najmniej trzy frakcje, wszyscy sie miedzy sobg
ktécili, kazdy na kazdego mowit najgorsze rzeczy, i nie byto zadnych mozliwosci,
zeby cos$ zrobi¢ wspdlnie. Natomiast mtodzi sg zupetnie inni. Po pierwsze, trzymajq
sie z daleka od starej Polonii (co tez nie jest dobre, bo tworzy nowe podziaty),

po drugie - potrafig sie Swietnie zorganizowac: stuchatam ich radia w Internecie,
profesjonalnie robionego, wydajg gazety, majg stowarzyszenia. To jest zupetnie inny
Swiat niz ten, ktory mamy tutaj. Ale to Swiadczy o tym, Ze ci, ktérzy sg dobrze
zorganizowani, majq jakis pomyst na zycie, nie chcg go marnowac na gtupoty,
pracujg dzisiaj gdzies indziej. A my tu zostaniemy z tymi, ktorzy albo nie majg
odwagi, albo nie moga, albo nie potrafig. | miatabym duze watpliwosci, czy zostajg
tu dlatego, ze sq patriotami. Jak bedzie rzeczywiscie tak, ze Polacy bedg sie lepigj
organizowac na zewnatrz, to stwierdzenie, ze spoteczenstwo bedzie za granicg

a rzad w kraju, stanie sie prawda.

Zeby sie cos naprawde zmienito, musi odej$¢ moje pokolenie, pokolenie ludzi, ktérzy
W sporej czesci ciggle koncentrujg sie na rozdrapywaniu przesztosci,

na udowadnianiu, kto kiedy miat racje i kto w ktérej szafie ma na kogo papiery.

Oni nie sg w stanie zaproponowac czegos$ konstruktywnego.

Podczas mego pobytu w Londynie toczyta sie debata parlamentarna. Nie jestem

w stanie wyobrazi¢ sobie u nas takiej sytuacji — cho¢ to inny system — Zze po jednej
stronie niewiele ponadmetrowego stotu stoi Cameron, po drugiej stronie Blair, miedzy
nimi toczy sie dyskusja, pytania sg zadawane z obu stron, czesto bardzo krytyczne,
ludzie tupig albo krzyczg cos (tu akurat chodzito o stuzbe zdrowia), a oni przeciez
walczg o wiadze... Nie wyobrazam sobie tego, ze po jednej stronie stoi Tusk, po
drugiej Kaczynski i trwa podobna debata. Tutaj to jest norma. Jest szef partii
opozycyjnej i premier, ich wiedza o problemie jest zaskakujgca, a sposéb, w jaki

to sie toczy, jest tak profesjonalny, nacechowany takg odpowiedzialnoscig za stowo,
ze nie mozna tego porownac z sytuacjg u nas, kiedy jedni drugim tylko przyktadajg
i chodzi tylko o to, kto komu bardziej. Nie wiem, ile trzeba lat, zeby to sie zmienito.
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Jedyna nadzieja, ze ci ludzie, ktérzy sg teraz w roznych krajach, uznaja, ze dosy¢
tego, ze jednak chcemy wrdcic¢ do siebie, bo to nasze panstwo, za ktore
odpowiadamy. Tak jak mysmy w ciggu tych szesnastu lat byli w stanie wykorzystaé
wiedze wszystkich, ktorzy byli gdzies indziej (cho¢ dzis réznych stypendystéw uwaza
sie za podejrzane towarzystwo). Ale dzieki temu nie musieliSmy uczy¢ sie od zera.
Czy i teraz sie uda?

9 listopada, czwartek

Mielismy wyjazdowe posiedzenie wtadz Lewiatana w Krakowie. Wieczorem z duzym
strachem sztam z innymi do Piwnicy pod Baranami... Przeciez to cata historia
kabaretu, a teraz, gdy zabrakto Piotra Skrzyneckiego... Okazato sie, ze niestusznie.
Wyraznie sie juz pozbierali. Z jednej strony wcigz tam sie czuje Jego ducha, z drugiej
to juz co$ innego. Swietne byto potaczenie starych kawatkéw, ktére wszyscy znamy,
choéby piosenki Koniecznego, z aktualnoscia, ale traktowang z dystansem. Co jakis
czas wchodzit jeden z aktoréw i czytat wiadomosci, na zasadzie, ze skoro Panstwo
tu kilka godzin jestescie, stracilicie kontakt z rzeczywistoscig, wiec my wam to
wyrownamy... No i ubaw byt rzeczywiscie po pachy. Bo jest si¢ z czego posmiac...
Spiewali$my tez razem piosenki, zwtaszcza ze SWIQCICkIm zresztg w Swietnej
formie. To byt naprawde bardzo sympatyczny wieczor. Potem zwiedzaliSmy nowe
knajpy. W Krakowie przybywa ich w niewiarygodnym tempie i odkrylismy jakas
kolejng. BalowaliSmy do czwartej nad ranem!

Pobyt trwat tylko pottora dnia i jak zwykle byto za mato czasu, zeby pogadac.
Jeszcze wspodlna jazda pociggiem dawata jakas szanse. A byto o czym. Choéby

po panelu politycznym, ktéry prowadzit Aleksander Smolar, a brali w nim udziat
senator Jarostaw Gowin, Tomasz Zukowski i Janusz Majcherek. Miat by¢ jeszcze ks.
Boniecki, ale sie rozchorowat. To sg ludzie o dos¢ roznych pogladach, ale dobrze ich
postuchac. Poziom debaty, argumentacja... To podnosito na duchu, bo nie wszystko
musi polegac¢ na praniu sie po szczekach i uzywaniu prymitywnego jezyka. Wniosek
byt jeden: jezeli chodzi o ciag dalszy, wybory samorzgdowe majg znaczenie
zasadnicze. Krakow tez jest przyktadem takiej walki. Przeciez Majchrowski ma tam
najwieksze szanse. Zobaczymy, jak to wypadnie. Druga tura bedzie niezwykle
wazna.

Panel ekonomiczny prowadzit Jerzy Hausner, a brali udziat Stanistaw Kluza,
Katarzyna Zajdel-Kurowska, Andrzej Wojtyna i Maciej Krzak. Wszyscy byli ciekawi
Kluzy, bo jest niezbyt znany; mimo ze byt ministrem, nie funkcjonowat w zyciu
publicznym. To dobry analityk, ale pytanie, na ile bedzie umiat podejmowac decyzje
w nadzorze finansowym. Na koncu najwazniejsza jest osobowosc. Mozna sobie
zatatwiC dobrych doradcow i ich stucha¢. Wazna jest wtasnie umiejetnos¢ wyciggania
whnioskéw, podejmowania decyzji.

Analiza ekonomiczna pokazywata, ze o ile dzisiaj jest dobrze, juto juz tak by¢ nie
musi. Hausner wywodzit takg teze, z ktorg nikt nie polemizowat, ze méwienie, iz jak
nic nie robia, to nie szkodza, nie jest stuszne, bo ,nicnierobienie” jest tez szkodliwe

i zaptacimy za to jakgs cene. Rynkdéw finansowe, z jednej strony nie przejmujg sie
zgietkiem, ale z drugiej strony sg wahliwe w nastrojach. | jak pierwszy inwestor
powie, ze jednak tutaj stopien ryzyka jest zbyt duzy, to jest oczywiscie tyle mozliwosci
inwestowania pieniedzy gdzie indziej, ze inni natychmiast sie zwina.

No, ale jakby na to nie patrze¢, twarde wskazniki sg dla Polski bardzo dobre.
Natomiast jest faktem, ze jednoczesnie nie wykorzystujemy swojego dobrego czasu
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dla zrobienia tego, co musimy zrobi¢, przede wszystkim reformy finansow
publicznych.

17 listopada, piatek

Bratam udziat w panelu w Helsinkach. Zaimponowali mi przywodcy matych krajow
nadbattyckich. Budzg wielki szacunek. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby tam przywddcg
zostat wybrany kto$, kto nie ma dobrej edukaciji, nie zna jezykdw, nie potrafi
przygotowac strategii, ktora sie wpisuje w to, co sie dzieje na swiecie. W Polsce
mamy do czynienia z negatywnym doborem, w ktdrym zaczynajg gérowac takie
cechy, jak wtasnie brak strategicznego myslenia, méwienie o projektach przy braku
umiejetnosci ich realizowania, brak konsekwentnej pracy, rzucanie sie dzisiaj na
jedno, jutro na drugie, brak odpowiedzialnosci za stowo, szukanie wrogow a nie
sojusznikow, brak akceptacji dla sukcesu. Bardzo ostroznie staram sie podchodzié¢
do czegos takiego jak cechy narodowe, ale cos w tym jest. Teraz, gdy mamy taki
fantastyczny czas, aby iS¢ do przodu, nie umiemy go wykorzystac.

Gdy stuchatam w Helsinkach wystgpien na temat strategii panstw nadbattyckich

w dziedzinie polityki energetycznej, edukaciji, ochrony srodowiska, wida¢ byto, jak
wszystko jest przemyslane, policzone, wpisane w kontekst europejski i globalny.

W kraju przez ostatni rok nie miatam okazji stysze¢ ani razu od naszych kierownikéw
zycia publicznego, jak Polska ma wygladac za lat piec¢ czy dziesie¢. Z kim my
idziemy? Z kim nam nie po drodze? Na co stawiamy? Dokopujemy sie do tego,

co pan lksinski powiedziat w roku 1989, jakby to dla tych, ktorzy dzisiaj wyjezdzajg

i szukajg pracy gdzie indziej, miato jakiekolwiek znaczenie. Naprawde nie wiemy,

co jest wazne.

Przedstawiciele innych krajéw méwili w Helsinkach o tym, jakie przygotowujg
zachety, by Polacy przyjechali pracowac wtasnie do nich. To ja sie pytam, gdzie sq
zachety do tego, zeby oni pozostali tu, w Polsce? Po prostu zatosc¢, zatosc. A chodzi
nie tylko o pienigdze, ale i o brak jakiejkolwiek perspektywy.

Widac¢ to na rynku pracy - zaczyna byc¢ niebezpieczne. Przedsiebiorcy wszedzie
sygnalizuja, ze brak ludzi staje sie coraz wiekszym problemem.

Rozmawiatam w pociggu z szefem Warsu, szalenie oczytanym i z bardzo jasnymi
pogladami na wszystko. | on wiasnie powiedziat, ze w ciggu szesciu dni jazdy tym
wagonem byto dziewiec¢ osbb, ktore miaty przyjs¢ do pracy i wszystkie dziewieé
zwiaty. Praca w Warsie nie wymaga chyba ani jakichs szczegolnych umiejetnosci,
ani nie jest bardzo ciezka, ale po prostu dzisiaj jest tyle mozliwosci zatrudnienia

w Polsce i gdzie indziej, ze okazuje sie, iz przy tym, co on moze zaptacic, a pewnie
niewiele, nie byto chetnych.

Polska dysponuje niewiarygodnym potencjatem. Co roku wypuszczamy na rynek
wiecej mtodych, wyksztatconych ludzi niz wszystkie kraje Unii Europejskiej razem
wziete. Czy jesteSmy w stanie tak przygotowac¢ programy edukacyjne, zeby oni byli
ksztatceni w tych dziedzinach, ktore sg potrzebne? Nie. Toczymy za to wielkie
dysputy czy zabiera¢ uczniom komoérki. Zawracanie Wisty kilem. ZniszczyliSmy

juz wszystkie autorytety a dziwimy sie, ze uczniowie nie szanujg nauczycieli. A jak
majg szanowac, skoro udato nam sie wdepta¢ w ziemie juz wszystko — w dziedzinie
kultury, polityki, edukacji. Totworzy wielkg przestrzen dla pustych, populistycznych
haset. Oby nie skohczyto sie na ulicy.
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4 grudnia, poniedziatek

W Kostaryce zaskoczyto mnie, ze panujg tam tak roznorodne warunki klimatyczne.
ZaczeliSmy od San José,, a ze sie spdznitam, omineta mnie wycieczka ,tramwajem
powietrznym” nad baldachimem lasu, skad najlepiej wida¢ mnogosc¢ egzotycznych

roslin. Nastepnego dnia pojechalismy rano do Tortuguero na wybrzezu karaibskim.
Droga prowadzita przez Park Narodowy Braulio Carrillo.

Tortuguero jest znane z tego, ze tam sktadajg jaja zielone z6twie, ktére potem
wracajg z powrotem do morza. Tojest rzeczywiscie zupetnie niewiarygodne. Bytam
dotad zafascynowana stoniami, ale teraz one ustgpig chyba wiasnie zétwiom.
Przeptywajg piec tysiecy mil, by ztozy¢ jaja w Scisle okreslonym ,,swoim” miejscu,
bodajze trzy razy w czasie jednego okresu legowego. Potem wracajg do morza i juz
sie swoim potomstwem nie interesujq. Ale doktadnie wiedzg, gdzie majg to zrobic.
Zdarza sie, iz z6twica wychodzi na brzeg i stwierdziwszy, ze to nie tu, wraca do
morza. Zotwie wylegajg sie mniej wiecej po dwoch miesigcach, po wyjsciu z jaja
jeszcze przez kilka dni zostajg w gniezdzie, czekajac az zarosng im pepki, bo rodzg
sie z nimi jak ludzie. Miatam wyjatkowe szczescie, bo czasami mozna czekaé tydzien
i nic nie zobaczy¢. Na obserwacje sktadania jaj byto juz za p6zno, ale gdy
przyszliSmy na plaze, te mate, dopiero co wylegte z6twiagtka, catym stadkiem,
chciatoby sie powiedzie¢ — z obtedem w oczach, zasuwaty do morza. Ale niewiele ich
przezywa — zaledwie kilka na tysigc.

Ta czesc kraju jest bardzo biedna, to prawdziwa dzungla. Nie ma dostepu od strony
morza, ptywa sie kanatami, nie ma drég. Wszystko jeszcze jest dzikie. Matpy skacza,
tukany fruwaja. Wielkie ilosci ptakdéw, bogactwo kwiatéw. Kostaryka jest fantastyczna,
poniewaz ma najwyzszy stopien zageszczenia réznych gatunkéw fauny.
Wyptywalismy o swicie obserwowacé ptaki i zwierzeta, wsrdd nich krokodyle. To byt
naprawde dobry poczatek: znalez¢ sie w takim dzikim sSwiecie.

W Kostaryce jest sto szes¢dziesigt wulkandw. Pojechalismy do jednego, czynnego
do dzisiaj (ostatni powazniejszy wybuch miat miejsce w 1966 roku). Okno naszego
pokoju hotelowego wychodzito na jego aktywng czes$¢. Skutek byt taki, ze obie noce
nie spalismy, obserwujgc fantastyczne fajerwerki wybuchdéw. Teraz dziata system
monitorowania, dzieki ktoremu mozna wszystko przewidziec, ale czterdziesci lat
temu zgineto kilkaset osob. Kgpalismy sie goracych zrodet, wypetniajgcych wodg
naturalne baseny.

Po dwudniowym pobycie pod wulkanem Arenal przenieslismy sie na wybrzeze
Oceanu Spokojnego do Tamaryndo. Tu tez szczes$cie dopisato, tym razem dotyczyto
z6twi skérzanych. PoszliSmy nocg na plaze i po dwunastej wytonita sie z oceanu
wielka zo6twica, wazgca okoto czterystu kilo, ktéra jak czotg posuwata sie do samego
konca plazy, na bezpieczng odlegtos¢ od fal. Tam oczys$cita przestrzen o 3-4 metrach
Srednicy i wykopata dziure do ztozenia jaj. Miata jakie$ ktopoty z tylng tapg i
miejscowi nawet jej w tym pomagali. Zotwie jaja to miekkie piteczki pingpongowe,
ktorych samica sktada siedemdziesigt, osiemdziesigt. Te na wierzchu sg bez
zarodkow i petnig jedynie role ochronng. Po zniesieniu jaj zotwica zakopuje je i wraca
do oceanu, juz sie nimi nie interesujgc. Obserwowanie tego z bliska byto przezyciem.
Poptynelismy tez Zaglowcem na dzikie plaze. Tam nie ma tak dobrych warunkow

do nurkowania z samg maska, jak w Egipcie czy na Tahiti, woda nie ma takiej
przejrzystosci i takich podwodnych bogactw..
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Jest tez wies, gdzie iguany tak sie rozmnozyty, ze jest to teraz jedna z atrakcji
turystycznych. Na drzewach prawie nie widac lisci, tylko same iguany. Réznorodne:
rude, zielone, mate ale i potezne. Przybiegajg do ludzi, mozna je gtaska¢ — mruzg
wtedy oczy, prawie jak zwierzeta domowe. Przy moscie, po ktorym jezdzag
ciezarowki, jest niewiarygodny huk, powietrze raczej mato czyste, jest ich najwiecej —
uznaty, ze to jest ich fantastyczne miejsce.

Zrobie tez uklon w strone mojej przyjaciotki Magdy Srody. Wéréd tych wszystkich
zwierzatek, ktore tam ogladali$my, byt niewiarygodny ptaszek; nazywa sie jacana.
Rola samiczki ogranicza sie jedynie do ztozenia jaj, ktore wysiaduje juz samczyk.
Toon karmi mate, a ona przylatuje od czasu do czasu sprawdzi¢, jak sobie radzi. Ma
dlatego, ze rownolegle ma czterech partnerow i wszyscy dla niej pracujg. Magdzie na
pewno ta historia by sie spodobata. Zresztg kostarykanskie feministyczne grupy biorg
wiasnie nazwy od tego ptaka.

12 grudnia, wtorek

Nawet w Kostaryce nie mogtam uciec od myslenia — o ekonomii, o polityce. Oni

w 1992 roku postanowili, ze péjscie sciezkg dotychczasowa, to znaczy uprawy
banandw, mango i przede wszystkim kawy, najlepszej zreszta na swiecie (nie pije
kawy, wiec nie moge porownac), ktora utrzymywata kraj przez dtugie lata, jest drogg
donikad. Chocby dlatego, ze ziemia sie tam wyjatawia bardzo predko. Zresztg wraca
sie do uprawy kawy starymi metodami — rosta pod drzewami, co wydtuzato proces
dojrzewania, bo poprzez liscie palm nie docierato do niej bezposrednio stonce.
Uprawiana na plantacjach, stracita na jakosci. Teraz, gdy sprzedajg kawe, to
zaznaczaja, zZe rosta, jak kiedys, pod palmami.

Ale Kostarykanczycy postanowili skorzysta¢ ze swojego najwiekszego bogactwa
naturalnego — wspaniatej przyrody — i rozwijac turystyke i ekoturystyke. | robig

to szalenie konsekwentnie. Maja, jak na te powierzchnie, najwieksza liczbe parkow
narodowych. | bardzo ich pilnujg. Cho¢ niektére rzeczy wymykajg sie spod kontroli

i czasami ta komercjalizacja, zwtaszcza na wybrzezu Pacyfiku, jest nazbyt
intensywna i amerykanska. Od strony Karaibow tego tak sie nie czuje. | ludzie tam sg
zupetnie inni, inaczej wygladajg. Tam cztowiek jest jeszcze ciggle w srodku dzungli.

Na Kostaryce zrezygnowano z armii, jest tylko silna policja. Jak sie patrzy, co sie
dzieje dookota — w Panamie, w Nikaragui, w Hondurasie — jest to wyspa spokoju.
Majg za to ogromny naptyw imigrantow i muszg go kontrolowac. Ale ci ludzie sg
potrzebni, bo nie ma kto pracowac¢ w rozwijajgce;j sie turystyce. Juz zyjq z niej,
bezposrednio albo posrednio, cate rodziny. Méwit o tym nasz przewodnik

w Tortuguero. On byt przewodnikiem, jego brat kierowca, jego zona pracowata

w restauracji swego ojca... A sezon trwa tam caty rok. Mysmy byli niby w porze
deszczowej, ale w zaden sposdb to nie ograniczato zwiedzania. Zresztg oni te pore
nazywajg teraz porg zielona.

Tak jak postawili na turystyke, tak samo konsekwentnie postawili na edukacje.

Minister Giertych bytby pewnie zadowolony, gdyby zobaczyt tamtejsze przedszkola:
wszyscy w mundurkach. | tak do czternastego roku zycia. Klasy sg najwyzej
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jedenastoosobowe. W szkoty tam sie rzeczywiscie inwestuje. Na edukacje
przeznacza sie 20 proc. PKB!. To daje najnizszy wskaznik analfabetyzmu!

Maja dobrych prezydentdw. Nie mozna petnic tego urzedu kadencja po kadencji.
Mozna wrdci€. | teraz prezydentem jest Oscar Arias Sanchez, ktéry byt juz wybrany
dwadziesScia lat temu, zresztg laureat Pokojowej Nagrody Nobla. Sg to ludzie
Swietnie wyksztatceni, ktérzy majg wizje i potrafig jg zrealizowac. | czuje sie takie
poczucie ciggtosci. Ale gdy stuchatam poprzedniego prezydenta, opowiadajgcego
o tym, jak zachecat firme Intel do przyjscia do Kostaryki — poniewaz im zalezato

na nowych technologiach — i w zwigzku z tym zmieniat caty system celny,

to pomys$latam, ze u nas skonczytoby sie to komisjg Sledcza.

W swoich dziataniach sg bardzo skuteczni. Majg spory naptyw inwestycji i szybko sie
rozwijajacy rynek nieruchomosci. Stany Zjednoczone niedaleko, ale turysci sg

z catego $wiata. | mozna tu spotka¢ mase mtodych ludzi. Mozna spaé¢ pod gotym
niebem, owocow jest w brdd, wiec ktos, kto nie potrzebuje specjalnych luksusow,
znajdzie wszystko. Kostaryka przypomina przez to troche hipisowska Kalifornie z lat
piecdziesiatych. Te same klimaty...

Wiasciwie tam nic innego poza tymi wspaniatymi warunkami nie majg i pomyslatam,
ze gdyby$smy my, przy tym bogactwie jakie mamy — od gér do morza, potrafili je
rozsadnie wykorzystac... Tylko, niestety, dziatamy bez Zzadnego panu, bez koncepciji,
niszczac na dodatek srodowisko. A Kostaryka pokazuje, jak na tym mozna budowac
wielkie bogactwo kraju, bo turystyka ciggnie wszystko inne.

23 grudnia, sobota

W tym miesiacu, przy okazji pobytu w Helsinkach, odwiedzitam takze... Swietego
Mikotaja. | po raz pierwszy od piecdziesieciu lat zdarzyto sie, ze nawet tam,

na dalekiej potnocy, tez nie byto Sniegu. No i biedny Mikofaj sie tym martwit,

bo nie da sie ukryC, ze cata Laponia jest uzalezniona od turystki. | jak on nie moze
swoimi saniami jezdzic, to jest ktopot. Ale $nieg miat podobno jeszcze przed
Swietami spas¢.

Wioska Swietego Mikotaja wyglada tak jak Disneyland, a wszystko bardzo dobrze
zorganizowane. Dzieci nie powinny sie martwié: wszystkie listy wystane do Swietego
Mikotaja, nawet bez adresu, trafiajg tam, do Rovaniemi. Polska ma oddzielny boks.
Jezeli jest adres zwrotny, Mikotaj potwierdza otrzymanie listu.

Przed $wietami panuje tam kompletny obted. Kolejka do Swietego Mikotaja jest
wielka, ale wszyscy karnie stojg, zeby z nim porozmawiac. Wyglada na to, ze serce
ma wielkie, a kieszenie gtebokie, bo stara sie spetnia¢ wszystkie zyczenia. Ja tez
przekazatam mu listy, jakie tutaj otrzymatam. Zobaczymy, jakie bedg efekty.

Funkcjonowanie w Laponii, w kraju, w ktérym od rana do wieczora jest mniej

lub bardziej ciemno, dla mnie jest szalenie przygnebiajgce - organizm nie wie,

jak sobie z tym poradzi¢. Podobno tamtejsi mieszkancy w tym czasie dtuzej spia,
dostosowujgc sie do takiej pogody. Najwiekszym bogactwem sg lasy i zwierzeta.

W catej Laponii jest trzysta tysiecy reniferéw, ktére zyjg na swobodzie i tylko podczas
najwiekszych mrozéw, ponizej 40° C, sg dokarmiane. Nie widziatam zywego tosia, ale
zaskoczyt mnie ten, pokazany w muzeum przyrodniczym — byt wiekszy od konia. W
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tej chwili jest ich juz tyle, ze mimo ogromnych restrykcji dozwolony jest odstrzat.
Mimo ze nie jadam miesa, sprébowatam miesa renifera i miesa tosia - byto bardzo
dobre, chude i smaczne. Nie wiem, skad sie wzieta opinia, ze kuchnia finska jest
beznadziejna. Zarowno podczas pobytu w Helsinkach, jak i w Rovaniemi, jedli§my
fantastyczne dania, przyrzadzane z wykorzystaniem wielu zi6t, grzybow i owocow.
Niektdére z nich mozna dostac u nas, chocby w lkei, np. cloudsbarries, ,owoce

w chmurach”, jakby zotte jezyny. Przywioztam zrobione z nich dzemy i soki.

Mito byto tam pojechac, choc¢ nie byto $niegu. Sam widok o$wietlonego kota
podbiegunowego robi wrazenie.

U nas w domu z Mikofajem, przynoszacym prezenty, spotykamy sie tradycyjnie

w Swieta. Sama najchetniej kupuje dla innych ksigzki. No ale wiadomo byto skad
przyjechatam, wiec i stamtad musiatam cos przywiezc¢: dla dziewczyn przytulanki
husky, to rzeczywiscie piekne psy, a dla chtopakdéw modele snowmobili, ktérych ja
sama zresztg nie cierpie, bo bardzo zanieczyszczajg srodowisko.

Tradycyjnie juz wybieramy swiagteczng kolorystyke — w tym roku dekoracje beda
wisniowo-ztote, wiec dla pandéw przywioztam jeszcze krawaty, niektére nawet
grajgce. Mikotaj bedzie zamdwiony, bo dzieci sg juz duze i na domowe przebieranki
sie nie nabiorg. Ale cho¢by dla najmtodszego, dwuletniego Stasia trzeba dochowac
jeszcze tajemnicy. Kuba i tak wie juz wszystko najlepiej i niedtugo to bedziemy jego
przebierac... W tym roku potrzymamy ich jeszcze w niepewnosci. W koncu bytam

u prawdziwego Mikotaja i sg zdjecia, ktore pokazuja, ze to nie taka kompletna
bajka...

czwartek, 4 stycznia 2007 r.

W zesztym roku rozstatam sie z nagrodg NIKE. No moze tak nie do konca... Trudno,
zebym nadal nie miata emocjonalnego stosunku do niej, to byt przeciez kawat
mojego zycia. Nie tylko pienigdze. Tojak z dzieckiem... Cztowiek urodzi, ono idzie
w Swiat, potem sie zeni, niekoniecznie z tym, kogo by cztowiek popierat, i dokonuje
wyboréw, pod ktérymi niekoniecznie sie mozna podpisac. Ale ta mito$¢ zostaje

i nic jej nie zmieni.

W grudniu odbyto sie w Polskiej Akademii Nauk spotkanie poswiecone NIKE. Byta
bardzo ciekawa dyskusja na temat dziesieciolecia nagrody, przyszto sporo ludzi,
ktérych znam — z obecnym szefem jury, Henrykiem Berezg — i troche ludzi, jakby

z boku, jak sie okazato, réwniez przeciwnikédw nagrody. Co mnie najbardziej
zadziwito, bo na kazdy temat mozna mie¢ swoja opinie i nie ma powodow, zebysmy
wszyscy uznawali te same wartosci, ze na koncu sie okazato, ze dyskusja jest o tym,
kto jest za Michnikiem, a kto przeciwko.

Staratam sie wiec uswiadomic, ze bytam autorem tej nagrody, zresztg wzorowatam
sie na brytyjskim Bookersie. Znajomy byt szefem tej firmy, ktora zajmuje sie zresztg
produkcjg zywnosci i od kilkudziesieciu lat finansowata nagrode. | przypadkowo
posztam na wreczanie kolejnej. Booker sprzedat zresztg teraz te nagrode komus
innemu uznajac, ze nie jest za bardzo zgodna z profilem jego firmy (podobnie jak
Nicom, ktory swiadczy ustugi nie do konca zwigzane z literaturg). Zafascynowato
mnie wtedy w tej nagrodzie to, jak ona byta budowana, kolejne etapy, ktére
wzbudzaty zainteresowanie, sposéb wreczania, bardzo publiczny. Wydawato sie,
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ze to moze by¢ dobry pomyst, zwtaszcza ze oni nosili si¢ z taka idea, zeby przenies¢
Bookera do Europy Srodkowej i do Ros;ji.

Uznatam, ze w 1996 roku jest juz czas, zebysmy sami takg nagrode sfinansowali.

| to byt pomyst, z ktérym — jak juz dostatam wszystkie papiery, wszystko
przepracowatam i przygotowatam — posztam do ,Rzeczpospolitej” i zaproponowatam,
zeby oni byli w tym partnerem Nicomu. No, ale ,Rzepa” nie byta zainteresowana,

a miatam swiadomos¢, ze jezeli nagroda ma funkcjonowaé, musi by¢ robiona

z jakim$ medium, ktére ma przetozenie na wiekszg publiczno$é. Wtedy trafitam

do Adama Michnika.

Kiedy dyskusja zrobita sie taka, ze to ,Gazeta” i Adam Michnik po prostu wymysilili
nagrode, zeby popiera¢ swoje srodowisko, usitowatam pokazac, ze moze tak nie

do konca. Wiem, co byto na poczatku tej nagrody, jaki byt pomyst, i na pewno nie
miato to nic wspdlnego z jakimkolwiek popieraniem swoich. Wptyw fundatoréw na to,
jakie ksigzki sg wybierane, jest kompletnie marginalny. W ciggu tych dziesieciu lat raz
sie tylko zdarzyto, ze catkowicie ,podpisatam sie” pod werdyktem jury. Zawsze

to byty inne wybory niezaleznego jury... trudno o cos podejrzewac panig profesor
Janion, ktora przez iles lat byta szefowg. Ksigzke do nagrody moze zgtosi¢ kazdy.

W dochodzeniu do dwudziestki bardzo wazna jest rola sekretarza, ktory
przygotowuije listy. Michat Cichy, a potem Marek Radziwon to wedtug mnie osoby
wyjatkowej klasy i Swiadomosci, wiec nie sgdze, zeby czym$ manipulowali.
Natomiast, jak z kazdym werdyktem dotyczacym dziet sztuki, opinie moga by¢ rézne.
Gdzie wchodzg sprawy gustow, guscikow itd., z zatozenia trzeba przyjmowac, ze nie
bedzie zgody na pewne werdykty. Moja odpowiedz zawsze byta taka, ze jak ktos ma
inny pomyst, to nikt nikomu nie broni ustanowi¢ swojej nagrody.

Co Nike wyrdznia — bo sg juz w tej chwili nagrody réwnej przynajmniej wartos$ci:
nagroda Gdyni czy Angelusa — i tutaj moge sobie zastugi przypisywac, bo bardzo
nad tym pracowatam — to fakt, iz stata sie instytucjg. Staratam sie, zeby nie byto tak,
ze na dwa tygodnie przed werdyktem szykuje sie ludzi i mowi: no to jakg ksigzke
wybieramy? Przeciez jak sie popatrzy nawet na budzet nagrody (rocznie okoto 700
tys. zt), z czego 100 tys. stanowi nagrode. 600 tys. idzie na to wszystko, co jest z nig
zwigzane, a co, moim zdaniem, czasami nawet jest wazniejsze. Prace jury,

wybor ksigzek, wszystko, co sie wokot dzieje i co znowu jest bardzo rygorystycznie
okreslone przez regulamin i rozne procedury, ktérych nie mozna co roku zmieniac.
Przeciez nawet same uroczystosci staraliSmy sie, niezaleznie od wszystkich
niedogodnosci, organizowac zawsze w Teatrze Stanistawowskim, zeby budowac
tradycje. W Polsce najbardziej brakuje dobrych tradycji. Mamy poczucie, ze wszystko
jest ulotne, wszystko jest na chwile, Zze nie ma ciggtosci, nie ma ciggto$ci w naszych
rodzinach, nie ma ciggtosci w naszych firmach, w kulturze. | chodzito o to,

zeby zaczgc¢ to budowaé. Moze sie to komus nie podobac, natomiast tworzenie teorii
spiskowej jest nadinterpretacja.

Mam nadzieje, ze nagroda spetnita swojg bardzo wazna role. W Polsce ciggle
jeszcze nakfady ksigzek sg za mate, bo mato czytamy. Ale ksigzka, ktora jest
nagradzana za poprzedni rok wydania, ma jakby dwa zycia. | trudno nie miec
satysfakcji, jak pierwsze wydanie tomiku Herberta ma 16 tys., a po nagrodzie ma 100
tys. Nawet jezeli ktos tylko kupi te ksigzke, bo jest napisane: laureatka Nagrody Nike,
i potozy na potke. Moze otworzy jg, przeczyta jakis wiersz i powie: o, naprawde
dobry! Nigdy nie czutam sie autorem czegos wyjatkowego, jedynego, bo zawsze sie
przyznawatam, ze byt dobry wzorzec brytyjski i nie byto potrzeby wymyslania czego$
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innego. Nie bede miata wiekszej radosci, jak to, ze powstang jakies nowe nagrody,
jakies nowe koncepcje, ktore nasz rynek ksigzki rozbudujg i bardziej jg
upowszechniag.

Ostatnio miatam wiele satysfakciji, kiedy posztam do Czutego Barbarzyrncy — to
fantastyczne miejsce w Warszawie: dziki ttum ludzi, pijg kawe, herbate, gadaja;
Staszek Tym przyszedt, wielu znajomych, Kamil Sipowicz. Widac, ze to zyje, ze
jednak jest sporo ludzi, ktérzy czytajg, nie jakies miliony, ale jednak petno mtodych,
studentéw. | dlatego twierdze, ze ksigzka mimo wszystko, ma sie catkiem niezle.
Zresztg na sSwieta nie kupuje zadnych innych prezentow tylko ksigzki i w Czutym
Barbarzyncy wydatam jakies straszne pienigdze. Uwazam, ze od dziecka trzeba
uczyc, ze to jest wielka wartosc¢ i bardzo sie ciesze, ze moje wnuki lubig czytac

i bardzo lubig, jak im sie czyta. Todla mnie najwieksza nagroda.

Pozegnatam sie z nagroda, bo wysztam z Nicomu i nowi zarzadzajgcy majg inne
koncepcje, a mnie jako prywatnej osoby nie bardzo stac, zeby w takiej skali
uczestniczy¢ w tym przedsiewzieciu. Wierze, ze Agora sobie spokojnie z tym da
rade, moze bedzie szukata jakiegos partnera, nie wiem, zobaczymy. Ciesze sie,
ze dzieki Nike poznatam wielu znakomitych ludzi, sposrod ktorych wymienie prof.
Janion. Caty jakby taki Swiat wokot tego powstat, i to ludzi z r6znych bajek,

bo zawsze przeciez chodzito o to, zeby nie byta to nagroda przyznawana w waskim
gronie krytykow, tylko zeby to byta nagroda, ktéra przemawia do szersze;j
publiczno$ci, nawet jesli przemawia przez sportowg atmosfere i to, Zze do konca
nie wiadomo, kto wygrat.

poniedziatek, 29 stycznia

Podsumowujgc miniony rok powtorzy¢ wszystko, co mowitam rok temu. Miatam
wtedy sporo obaw i ich lista nie zmniejszyta sie. Byt to rok roznych niespodzianek,
mitych i niemitych, czesciej niemitych, zmian, duzej niestabilnosci, rok, ktory
jednoczesnie dowiodt, ze przedsiebiorcy pewnie lubig chodzi¢ pod wiatr. Kiedy sie
patrzy na wyniki gospodarcze, okazuje sie, ze jesteSmy odporni na wszystkie
zawirowania. Ale poniewaz mamy troche dtuzszg perspektywe spojrzenia niz ci,
ktérzy rzadzg, wobec tego martwimy sie tym, co bedzie dalej. Bo mamy swiadomosc,
ze jezeli czegos nie zrobiono w 2006 roku, nastepny czy jeszcze nastepny przyniesie
skutki tego, czego zaniechalismy.

Jeszcze jedno. Ostatnio przychodzg na mojg skrzynke mailowa listy dotyczgce Partii
Kobiet, bo wiadomo — jak kobiety, to ja... Patrze na te inicjatywe z dystansem.
Niezaleznie od tego, jak wazne sg tematy zwigzane z kobietami, ich pozycja,
réwnouprawnieniem, nie tylko ptacowym, niezaleznie od tego, ze sie sama nimi
zajmuje, nie uwazam, zeby wyodrebnianie kobiet ze spoteczenstwa mogto im stuzyc.
| boje sie, ze inicjatywa nie przystuzy sie autentycznemu rozwigzaniu réznych
kwestii, ktore powinny by¢ rozwigzane. Oczywiscie, nie ma sprawy, niech to robia.
Ale wptyw na polityke bedzie kompletnie marginalny. Boje sie, zeby nie postuzyto to
raczej obsmianiu sprawy: widzicie... aktorki, piosenkarki, artystki itd.... co one tam
wiedzg

o prawdziwych problemach kobiet. Do rejestracji mozna doprowadzi¢. Ale potem to
jest ciezka praca. Kto to bedzie robit? Tym bardziej, ze z zatozenia chce by¢ partig
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apolityczna. A to nie jest mozliwe. Bez aktywnego uczestniczenia w zyciu
politycznym, bez obecnosci we wszystkich politycznych gremiach, nic sie nie zdziata.
Instytuciji i inicjatyw dotyczgcych sprawa kobiet jest bardzo duzo. Tamoze byc¢ jedng
z nich. Ale ciggle chodzi o to, zeby kobiety byly wiasnie obecne w zyciu politycznym,
zeby wspoétdecydowaty w swoich sprawach, w ktérych decydujg przede wszystkim
mezczyzni. Ale cuda sie zdarzajg, wiec zycze tym, ktore sie powotaniem partii
zajmuja, jak najlepiej.

Dla mnie najwiekszg rewolucjg minionego roku byto rozpoczecie pracy w Boeingu. To
duze wyzwanie. Po kilku miesigcach musze powiedziec, ze ciggle sie ucze.

Tojest jednak szalenie skomplikowana struktura i trzeba mie¢ sporo pokory,

zeby zrozumied, jak to dziata. Boeing to korporacja konserwatywna, taka bardzo
amerykanska, prowadzgca wiele interesow z rzgdem i w zwigzku z tym obwarowana
ogromna liczbg procedur. Niektére wydajg sie nieracjonalne, ale gdy potem cztowiek
patrzy, jak to dziata, okazuje sie, ze majg one swoje gtebokie uzasadnienie. Co jest
fascynujace, to niewiarygodna lojalno$¢ pracownikow. Rzadko sie zdarza, ze ktos

w tej firmie pracuje mniej niz dwadziescia, trzydziesci lat, a jeszcze przedtem
pracowali tam jego rodzice, a nawet dziadkowie. W cos takiego Polsce nie istnieje —
poczucie ciggtosci, budowane przez lata. W zwigzku z tym i relacje w samej firmie sg
bardzo rézne od naszego doswiadczenia. Przyglagdam sie temu z wielkim
zainteresowaniem. Na przyktad system szkolen. Wiadomo, jak w Polsce
podchodzimy do kazdego szkolenia. Te amerykanskie, przygotowane niezwykle
profesjonalnie, ale takze bardzo zyciowo, bez zadnych formutek, sg interaktywnie
dostepne w Internecie. Mozna do nich wracac wielokrotnie, poprawia¢ wynik, bo nie
chodzi o szkolenie, ale o zakodowanie zachowan w réznych sytuacjach, od
najprostszych do bardzo skomplikowanych. W tym widac lata doswiadczen.

Nie moge sie wyzwoli¢ z tej fascynaciji. To takze wynik wielu podrézy — odwiedzitam
prawie wszystkie miejsca produkcyjne w Stanach, a jest ich bardzo wiele i naprawde
jest co ogladac. No i szukanie mozliwosci tutaj: jak mozna by¢ bardziej aktywnym

W naszym regionie.

Tow moim zyciu zasadnicza zmiana. Myslatam na poczatku, ze to mi uniemozliwi
praktycznie funkcjonowanie w Konfederacji, ale okazuje sie, ze Konfederacja jest juz
na tyle dojrzata, ze to catkiem niezle wychodzi. Spetniamy oczekiwania naszych
cztonkow i gdzie trzeba zajmujemy stanowisko. Nawet jezeli dzisiaj troche wiecej
latam niz poprzednio, nie boje sie, ze co$ sie zawali. Ze spokojem patrze, jak robota
jest wykonywana i okazuje sie, ze wcale nie jestem taka niezbedna. Nie ma zadnych
powoddw, zeby to w tej chwili zmienia¢. Tym bardziej, ze teraz akurat jest taki trudny
czas, raczej niedobry na zmiany. To jest tylko kwestia, jak dlugo mozna pracowaé

po osiemnascie godzin...

Drugie wazne wydarzenie to przeprowadzka — od stycznia mieszkam w Warszawie.
Byto wokot tego sporo zawirowan, ale jestem bardzo zadowolona. Mgz miat pewne

opory, ale tez sie przekonat i uwaza, ze to byta swietna decyzja. A ja wreszcie moge
powiedzie¢, ze zyje: przychodzg do mnie goscie, moge péjs¢ do kina, wszedzie jest
blisko. Dawniej, zanim dojechatam do Warszawy, miatam juz przeczytane gazety,

a teraz moge to zrobi¢ dopiero péznym wieczorem, bo inaczej nie wyrabiam sie...

Kolejna rewolucja w rodzinie to fakt, ze i moja cérka i moja synowa zrezygnowaty

Z pracy, postanawiajgc wiecej czasu poswieci¢ swoim dzieciom, co mnie bardzo
cieszy, bo rzeczywiscie te pierwsze lata szkolne sg wazne — dbanie o to, by nie
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straci¢ z nimi kontaktu. Ale nie widze, zeby miaty wiecej czasu. Skutecznie zapetnity
go innymi zajeciami.

Z rzeczy waznych, ktére wydarzyty sie w rodzinie, musze jeszcze odnotowac te
rozmowe... Przychodzi do mnie Kuba, mdj najstarszy wnuk i mowi: ,Stuchaj, Nika,
mam wazng sprawe do Ciebie”. Pomyslatam: zakochat sie moze albo jakas afera

z rodzicami... Pytam wiec, o co chodzi. On na to: ,Wiesz, to jest naprawde powazna
rzecz. Od poniedziatku bede nastolatkiem!”. Strasznie sie tym przejat, no a my mamy
pierwszego nastolatka w rodzinie.

Zwierzeta sg wszystkie zdrowe, a przeprowadzka zmusita mnie do spacerow z psem
i to o bardzo réznych dziwnych porach. Ale oboje z tego mamy frajde.

W sumie to byt dobry rok, takze pod katem zdrowia, bo wszystko inne jest naprawde
rzeczg nabytg i nie majgca wiekszego znaczenia. O tym cziowiek dowiaduje sie
dopiero, kiedy zaczyna chorowac. Ale na szczescie wszyscy sg zdrowi.

Niestety, duzo mniej bytam w tym roku na wsi. Czyms trzeba byto za te zmiany
zaptacic. Ale w nowym mieszkaniu tak dobrze sie czuje i tyle sie w nim dzieje,
ze potrzeba ucieczki z miasta jest jakby mniejsza. Mimo nowej pracy i nowego
mieszkania mam czas na kontakty z dzieémi i wnukami. Nawet jesli czeSciej
wyjezdzam, staram sie to nadrobi¢. Priorytety sg utrzymane. Bo najwazniejsze,
zeby nie straci¢ z pola widzenia tego, co naprawde istotne...
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